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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
Tén Congty : CONG TY CO PHAN KHO VAN TAN CANG
Tén viét tit : CONG TY CP KHO VAN TAN CANG
Tén Tiéng Anh: TAN CANG WAREHOUSING JOINT STOCK COMPANY

e TAN CANG

. # WAREHOUSING
M3 c6 phiéu: TCW
Dia chi: Cang Tan Cang - Cat Lai, Phuong Cat Lai, Quan 2, TP.HCM
bién thoai: (028) 37423929 Fax: (028) 37422014
Email: info.tcw@saigonnewport.com.vn
Website: www. Tancangwarehousing.com.vn
Vén diéu 1¢: 149.982.580.000 VND (Mot tram bon muoi chin ty chin trim

tdm muoi hai tri¢u nam tram tdm muoi ngan dong)

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Cong ty ¢6 phan Kho Van Tan Cang (KVTC) 1a thanh vién cta Tong cong
ty Tan Cang Sai gon, dugc thanh 14p trén co sd s&p nhap 02 xi nghiép: Kho bai
Tan Cang va Kho bdi Cat Lai, hoat dong kinh doanh theo gidy chimg nhan
doanh nghiép s6 0309532497 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ho Chi
Minh cap 1an dau ngay 4/01/2010 va ding ky thay doi l1an tha nim ngay
06/4/2018.

Cong ty ra doi nham dap Gng chién lugc phat trién, mo rong chudi logistic
va cac nhom giai phap nang cao chat luong dich vu hau can cang, phu hop voi
tién trinh d6i moi ciia doanh nghiép Nha nudc va Quan doi. Véi chiic ning
nhiém vu chinh 13 nghién ctru, nam bat tinh hinh thi truong, khach hang, mé
rong dich vu kinh doanh kho, bai, xép dd va van tai. ..

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh hi¢n nay cua Cong ty tap trung vao cdc mang nhu
sau: Dich vu Béc Xép hang hoa trong kho; Dich vu Xép dd hang hoéa ¢ bai; Dich
vu luu kho, Dich vu luu bai; dich vu van tai hang container, hang siéu truong,
siéu trong, hang roi; déng goi, kiém dém, khai thué hai quan... khai thac
container rong, dich vu M&R theo tiéu chuan quéc té.
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Toa lac trong khuén vién Cang Tan Cang - Cat Lai, trong ving kinh té trong
diém phia Nam bao gdm: TP. HCM, Binh Duong, Pong Nai va ving dong
bang Song Ctru Long — ving kinh té niang dong nhét cua ca nude, KVTC dong
g6p mot phan quan trong trong chudi cung tng hang hoéa xut nhap khau trong

nudc va quoc te.

3.1 Khai thac kho:
Téng dién tich kho 40.000 m® nam trong khuén vién Cang Cat Lai trong d6
+ Kho CFS nhdp: 18.000 m* tong sirc chira 12.500 pallet
+ Kho CFS xudt: 6.250 m* tong sirc chira 3.500 pallet
+ Kho ngoai quan: 6.250 m” tong sirc chira 3.500 pallet
+ Kho néi dia: 5.400 m?

+ Kho CFS dwoc trang bi hé thong camera hién dai, quan sat an ninh
trong va ngoai kho.

+ Phuong tién xép d&: Xe nang dién trong kho 50 chiéc; xe ning dau
ngoai kho 50 chiéc.

3.2 Kbhai thac bai:
Téng dién tich béi: 61.000 m? (Cang Tan Cang — Cat Lai).
+ Bai kiém héa: 41.000 m*
+ Bdi déng rit: 17.000 m?
+ Bdi qud kho, qud tdi: 3.000 m*
+ Phuwrong tién: 12 xe container; 43 xe dau kéo; 04 cau RTG 6+1
3.3 Khai thac Cang Mé:
Tong dién tich 12.050 m”
+ Cung cap dich vu Hang trung chuyén, Hang qui canh, Rat rudt sang
container
+ Dia ban: Trong cang Tan Cang - Cat LAi
3.4 Kinh doanh khai thac Depot
Depot Tan Cang Subi Tién:
+ Dién tich : 60.000 m®
+ Trang thiét bi: 04 xe nang rong + 05 dau kéo

+ Kinh doanh dich vu: Khai thac container réng; M&R tiéu chuan
quoc te.



3.5 Dich vu van tai dwong bo:

+ Téng phuong tién: xe ddu kéo container 63 chiéc; ro-mooc 86 chiéc; ro-mooc
siéu truong si€u trong 03 chiéc; may phat dién 04 chiéc
+ Tuyén van chuyén: Tp H6 Chi Minh va céc tinh lan can

4. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quén

ly.
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e Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty Co Phan Tiép Van Cat Lai: Von diéu 18 40 ty dong. Trong d6 von
gop cua KVTC 23 ty dong chi€ém 57,5 % von dicu I¢. Nganh nghe san xuat kinh
doanh chinh: Van chuyén hang hoa bang xe container va xe tai nhe. Thu tuc Hai
quan, giao nhan, kiém dém, boc x€ép hang hoa.

Cong ty TNHH Tdn Cang Hiép Luc: Von diéu 18 03 ty dong. Trong d6 vén
gop cua cong ty CP Kho Van Tan Cang la 1,08 ty dong chiém 36% von diéu 18.
Nganh nghé SXKD: Boc xép, luu kho, luu bai hang hoa, dich vu van tai.

5. Pinh hwéng phat trién.
5.1  Muc tiéu chién luoc chu yéu cua cong ty

Trong dinh hudng chién luge phat trién, Cong ty Co phan Kho Van Tan
Cang phén d4u tré thanh nha cung cép chudi cac dich vu tron géi hién dai va
chuyén nghiép dya trén hé théng quan 1y khai thac cang tién tién TOP-X
(Teminal Operational Package - X windows), TOPO-VN, phin mém quan ly
kho WMSVN. Véi Slogan “Dich vu chuyén nghiép, chat lwong hang dau”,
Cong ty Cb phan Kho Vén Tan Cang ludn nd lyc hoan thi¢n minh, dap timg mot
cach t6t nhat nhu ciu cta khach hang véi 10ng tn tuy va ning luc khong ngimg



dugc nang cao, cam két mang dén cho khach hang su lya chon dich vu tét nhat
va moi quan hé hop tac, gan bé lau dai.

5.2 Chién lugc phat trién trung va dai han

Phat trién san xuat kinh doanh trén co s& dinh huéng chung ciia Tong
cong ty “ Nang cao néng luc canh tranh, m¢ rong dau tu, kinh doanh hi¢u qua,
phat trién bén vimng”, tip trung diy manh khai thac 3 try cot chinh cta cong ty:
Kho, bai, van tai; itng dung CNTT vao quan tri, di€u hanh; tang cudng xay dung
ngudn nhan luc chat lugng cao; cai cach hanh chinh; nang cao chat luong dich
vu, ti€p tuc khai thac hi¢u qua kho, bai hang trong Cang Cat Lai, day nhanh céc
du 4n mé rong dia ban san xuat kinh doanh cdc nganh kho, bai ra ngoai Cang
Cat Lai, phat huy tinh tu chu, kha nang canh tranh theo hudng linh hoat, thong
nhat.

5.3 Cac muc tiéu phat trién bén viing

- Dbi v6i moi truong:

Cong ty tuan thu chinh sach moi1 truong cua Nha nudc noi cong ty hoat
dong, cac phuong tién van chuyén cua Cong ty dugc dang kiém dinh ky tai cac
co quan churc nang theo quy dinh va dam bao an toan k¥ thuat va bao v¢ moi
truong. Cong ty cam két giam thiéu cac tic dong ctia mdi truong do cac hoat
dong san xuat kinh doanh véi muyc dich ngan ngira 6 nhiém, tuan tha phép luat,
cac yéu cau khac va cd gang no luc cho cac hoat dong cai thi€n mdi truong cho
Cong ty va cong dong.

- Dbi voi x4 hoi, cong dong:

Cong ty t6 chirc nhiéu hoat dong xa hoi ¥ nghia dé thé hién su gin két véi
dia phuong, tam long tuong than tuong ai. Cac chuong trinh tham hoi tang qua
cac gia dinh thuong binh liét s nhan ngay 27/7, phung dudng me¢ Viét Nam Anh
hung, dong gép quy vi nguoi ngheo. ...

6. Quadn tri rii ro:

Trong hoat ddng kinh doanh, cac yéu td rui ro ludn ton tai, c6 thé giy anh
hudéng dén muc tiéu phat trién cia cong ty. Chinh vi vay, cong ty da xac dinh
danh sach cdc rai ro trong yéu va thudng xuyén cdp nhat, bo sung thém danh
sach cac rui ro ctia don vi dé c¢6 bién phap quan 1y rii ro hiéu qua.

Cac rui ro Bién phap quan ly rui ro

- Hoat dong trong linh vuc logistics, cong ty tat yéu phai gip
phai su canh tranh manh mé tir cac cong ty 16n co6 tén tudi nhu
Gemadept, Sotrans, ICD Transimex, ICD Phudc Long... va
cac cong ty, tap doan nudc ngoai. Pé giam thiéu rui ro, cong
ty da va dang thuc hién:

Rui1 ro canh
tranh

+ Gitt mdi quan hé t6t va lién lac thudong xuyén voi khach
hang dé kip thoi cap nhat nhitng thay doi, nhu cau cua khach




hang;

+ Xem xét mit bing gia ca thi truong dé c6 muc diéu chinh
tdng/ giam gia phu hop trong tung giai doan;

+ Lién tyc cai tiér} quy trinh va dua ra giai phap dich vu dap
ung tot nhat nhu cau cua khéach hang.

Nhiing thay d6i
vé quy dinh,
chinh séch tur

co quan quan ly

Nha nudec.

- La Cong ty co phan dai ching va tham gia vao thi truong
chung khoan, do d6, moi hoat déng ctia Cong ty s€ chiu su chi
phdi ctia nhiéu vin ban, quy pham phap luat nhu: Luat Doanh
Nghi¢p, Luat chimg khoan va mot s6 bo luat khac ¢6 lién quan
nhu Luat dau tu, Luat thué thu nhap....

- Ttr viéc Chinh pht ban hanh Ké hoach hanh dong nang cao
nang luc canh tranh va phat trién dich vy logistics Viét Nam
dén nam 2025 cho dén vige sua d6i va ban hanh méi cac vin
ban quy pham phap luét vé quan Iy ngoai thuong, thu tuc hai
quan va kiém tra chuyén nganh. Ke hoach hanh dong nang cao
nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam
dén nam 2025 dugc Tha tuéng Chinh phii ky ban hanh tai
Quyét dinh 200/ Qb-TTg ngay 14/2/2017. Cung voi Quyét
dinh 200, con c6 thé ké dén mot s6 vin ban phap luat quan
trong khac dugc théng qua, ban hanh c6 diéu chinh dén nganh
logistics nhu: Luat Quan 1y ngoai thuong da dugc Qudc hoi
thong qua nam 2017, chinh thuc ¢6 hi¢u luc tir 01/01/2018,
gém 8 Chuong 113 Diéu quy dinh vé bién phép quan 1y ngoai
thuong, phat trién hoat dong ngoai thuong; Nghi dinh
163/2017/NP-CP do Chinh phi ban hanh quy dinh vé kinh
doanh dich vu logistics...

- Do qua trinh hoi nhap va cai cach nén kinh té, nén khung
phap 1y ciia Viét Nam hién dang c6 nhiéu thay doi dé hoan
thién, chudn hoéa nhim giam sat hoat dong cta cic doanh
nghiép. Vay nén, bét cir thay ddi nao cua hé thong phap 1y deu
tac dong dén qua trinh quan tri hoat dong, diéu hanh san xuat
cua Cong ty. Ban lanh dao luon cdp nhat, tudn thu cac quy
dinh méi nhat vé phap lut c6 anh huéng dén Cong ty nham
dam bao tinh hi€u qua, kip thoi trong cong tac quan tri cling
nhu sdn xuat kinh doanh.

Vé méi truong
(thién tai, 10 lut,
chay nd, ...)

- Cap nhat kip thoi cac thay d6i vé méi trudng, khi hau, thoi
tiét dé 1ap phuong an tmg pho;

- Kiém tra dinh ky cac thiét bi an toan, PCCC, hé théng dién,
nudc, ..; viéc tuan thu cac quy dinh vé an ninh, an toan lao
dong;

- Tuan tht nghiém moi quy dinh vé Phong chdng chay nd va
bao vé mdi truong; thuong xuyén phdi hop véi cac co quan,
ban nganh xay dung ké hoach Phong chong chay nd va bao vé
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moi trudng dong thoi t6 chirc dién tap dinh ky cac tinh hudng
gia dinh;
- Ky hop ddng cac san phdm bao hiém phu hop.

Thay d6i ty gia,
13i suat.

- Cap nhat thuong xuyén va kip thoi chinh sach, quy dinh
moi;

- Lap phuong an du phong vé thay ddi ty gia ngoai té, 13i suit;
- Ctr nhén sy tham gia cac khoa dao tao vé chinh sach, nghiép
vu, dong tién.

Thu hdi cong
no, dam bao
dong tién

- Nhanh chéng hoan thanh hd so bd ching tir thanh toan nham
day nhanh tién d6 1ap hoa don thu tién khach hang;

- Theo ddi, cap nhat tinh hinh cong ng thudng xuyén dé kip
thoi nhic nhé khach hang chi tra cac khoan dén han;

- Quy dinh chat ché, cu thé véi nha cung cép vé thoi han thanh
toan sau khi nhan dugc diy di bo ching tir thanh toan; Lap ké
hoach thu, chi phu hop dé luon chii dong dong tién.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sdn xuit kinh doanh

a. Két qua san xuat kinh doanh:

[0)
Chi tié Thuc hién Thuc hién t/?rfo
cu 2017 2018 ang
giam
I. Tong doanh thu, thu nhip thuin, 13i 16 LKLD 686.897 667.960 97,24
1. Doanh thu ban hang 679.417 659.418 97,06
2. Doanh thu hoat dong tai chinh 6.117 6.645 108,63
3. Thu nhap khéc 1.312 1.429 108,92
4. Phan 15, 14i trong cty lién két 51 468

I1. Tong chi phi

607.301 591.172 97,34

1. Gia von hang ban

539.185 528.232 97,97

2. Chi phi tai chinh 17.179 13.474 78,43
3. Chi phi ban hang 6.502 5.130 78,90
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 42.987 42.381 98,59
5. Chi phi khac 1.448 1.955 | 135,01
I11. Tong loi nhuin truéc thué 79.596 76.788 96,47
1. Chi phi thué TNDN hién hanh 16.464 16.455 99,95
2. Chi phi thué TNDN hon lai 366 (216,71)

IV. Tong lgi nhuén sau thué 62.766 60.549 96,47
V. Lii co ban trén c6 phiéu (d4/CP) 3.223 3.190 98,98




b.  Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
STT Noi dung bVT 2018 2017
1 |Co cau tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 53,19%| 57,20%
- Tai san ngan han/Tdng tai san 46,81%| 42,80%
2 |Co céu ngudn von %
- No phai tra/Tong ngudn von 44,16%| 52,40%
- Nguédn vén chi so hiru/Tong ngudn von 55,84%| 47,60%
3 |Kha nang thanh toan lan
- Kha nang thanh toan nhanh 2,00 1,59
- Kha nang thanh toan hién hanh 2,09 1,60
4 |Ty suat lgi nhuan %
T I4 . ~ U e . 0
Ty suat 1g1 nhuan sau thué/Tong tai san 9,41% 9,29%
BQ
-Ty suat LNST/Doanh thu thuan (ROS) 9,18%|  9,24%
- Ty suat LNST/Vén CSH BQ (ROE) 18,27%| 20,18%
2. Tb6 chirc va nhén sy
S6 ¢6 phiéu | Ty 1¢ s6 hiru
STT Ho va tén Chirc vu 0" hiru cuoi | co phieu cuoi
ky ky
| | Hji dong quan tri
1 |Phung Ngoc Minh Chu tich HbQT 49.211 0,328%
2 |Tran Quang Thao TV HPQT(Giam ddc) 2.633 0,018%
3 |Trinh Van Moi TV HbQT 19.237 0,128%
4 |Poan Phi TV HbQT 1.869 0,012%
5 [Nguyén Ning Toan TV HBQT 10.745 0,072%
Il | Ban Kiém soat
1 |Mai Thi Tram Truéng Ban kiém soét 9.076 0,060%
Ng6 Pa Nghiém Minh KSV 0 0
Tran Hong Diém KSV 1.508 0,010%
111 |Ban Giam doc
1 |Vd Thi Xuén Lan Ph6 Gidm doc 5.044 0,033%
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So co phi€u

Ty 1¢ sé hitu

STT Ho va tén Chirc vu s¢ hiru cudi | co phiéu cudi
ky ky
2 |Nguyén Thanh Nhan Ph6 Giam ddc 0 0
3 |Nguyén Duy Thanh Phé Giam dbc 2.246 0,015%
IV | K& toan truéng
1 |Nguyén Thi Hong Lién Ké toan truong 4.242 0,028%

S6 lwong ngudi lao dong trong Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2018) la

462 ngudi, trong d6 co cau lao dong co tay nghé theo trinh d6 duoc thé hién

trong bang sau:

STT Tiéu chi So lwong ngudi Ty trong

I Theo trinh d¢ lao dong 462 100%

1 | Trinh d6 dai hoc, cao dang 156 33,75%
2 | Trinh d6 trung cap 51 11,03%
3 | Trinh d6 so cap chang chi 255 55,20%
Il | Theo loai hep dong lao dong 462 100%

1 | Lao dong truc tiép 283 61,25%
2 | Lao dong gian tiép 179 38,75%

Cong ty tiép tuc chinh sach xay duyng d6i ngii nhan sy on dinh vé sb

luong, t6t vé chat lwong; phan cong cong viéc phu hop véi ning luc, trinh do

moi ngudi; thudng xuyén ra soat lao dong hién c6 nham diéu chinh, phan bo,

tuyén dung mot cach hop 1y.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac du an.

- Nim 2018 cong ty di dau tur téng cong 6.376 tricu dong, trong d6 dau tu
xdy dung co ban la 3.932 tri¢u dong; dau tu mua sam TTB Cong nghé 2.444

tri¢u dong.

- Cac cong ty con, cong ty lién két (Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai
chinh cua céc cong ty con, cong ty lién két).

Cong ty con, lién doanh lién két

Giatridautw | TyIlé
(dong) nam gitr

Tang giam
trong nam

Cty CP Tiép Van Cat Lai

23.000.000.000|  57,5%

Cty TNHH Tan Cang Hiép Luc

1.080.000.000 36%

Téng

24.080.000.000




e Cong ty CP Tiép Van Cat Lai

Doqnh thu, thu nhap t‘hue‘in 2018: 126,83 ty déng, lgi nhuén sau thué dat:
6,52 ty dong; EPS ; 1.417 dong/CP.

e Cong ty TNHH Tan Cang Hiép Luc

Doanh thu, thu nhap thuin 2018: 35,21 ty ddng, loi nhuan sau thué dat:

2,56 ty dong.

4. Co cau co dong

a. Co ciu cb dong tai ngay 5/6/2018

) So . Gi tri TV 1¢ 56
TT Loai co dong lxu’qflg S0 ¢o0 phan (nghin ddng) hiru
c0 dong
| I(fl‘;éi"“g trong 2110 |  14.906.058 | 149.060.580.000 | 99.39%
C dong to chue 02 8.911.000 | 89.110.000.000 | 59,42%
C dong c4 nhan 2108 5.995.058 | 59.950.580.000 | 39,97%
) | Codong nude 02 92.200 922.000.000 | 0.61%
ngoal
Co dong to chire 01 84.200 842.000.000 | 0,56%
C dong c4 nhan 01 8.000 80.000.000 | 0,05%
11l | TONG CONG 2112 | 14.998.258 | 149.982.580.000 | 100,00%
b. Danh sich cé dong lé6n
oz oan S6 lwgng n e
STT | Tén co dong (cb phiéu) Ty 1€ (%)
1 Cong ty TNHH MTV TCT Tan Cang Sai 8.850 000 59.01%

Gon

c. Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru: Khong c6

d. Cac chirng khoan khac: Khong co

e. Giao dich c6 phiéu qu¥y: Khong cé

5. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi cia cong ty.

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac Kho bai; khai thac Depot va
xép d& container cho nén chi yéu str dung yéu t6 con ngudi trong khau quan 1y,

van hanh cdc may moc thiét bi chuyén dung trong nganh cho khau xép d& va luu

gilt hang hoa.
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Cong ty ban hanh day du cic quy trinh lién quan dén khai thac kho béi;
khai thac Depot va quy trinh van hanh céc trang thiét bi dam bao tuan thi theo
quy dinh ctia phap luat hién hanh, cho nén hoat dong cua cong ty tac dong dén
moi trudng va x3 hoi 1 khong dang ké.

6. Bdo cdo phit trién bén virng:
6.1 Quan ly ngudn nguyén vt lidu:

Dé van hanh céc thiét bi chuyén dung trong quy trinh khai thac tai cang,
Cong ty di sir dung céac loai nang lwong nhu dién, xing dau véi dinh muc va chi
phi sir dung hop 1y, pht hop véi gia vén, chi phi ban hang va chi phi quan 1y
doanh nghi¢p ctia cong ty.

6.2 Bdo v€ moi trwong:

Xtr 1y cac loai chat thai phat sinh: Toan bo cac khi thai phat sinh cua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty phét sinh tr ngudén phuong tién van
chuyén, cac phuong tién van chuyén cua Cong ty dugc Pang kiém dinh ky tai
cac co quan chuc nang théo quy dinh va ddm bdo an toan k¥ thuat va bao vé méi
truong. Nudc thai va chat thai tai Cong ty chi 1a chat thai sinh hoat thong thuong
va dugc thu gom tir Cong ty v¢é sinh moi truong.

Cong ty tuan thu chinh sach moéi truong cua Nha nudc noi Cong ty hoat
dong, cam két giam thiéu cac tac dong méi truong do cac hoat dong ctia Cong ty
v6i muc dich ngan ngira 6 nhiém, tudn thi phap luat, cic yéu cau khac va cb
ging nd luc cho cac hoat dong cai thién moi truong trong cong ty va cho toan
cong dong.

6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

Céc ché do lién quan dén nguoi lao dong duge Cong ty thuc hién nghiém
tic va cong b?mg. Cong viéc dugc dam bao 6n dinh, lién tuc v&i diéu kién lao
dong san xuat ngay cang duoc hoan thién. Méi truong lam viée ngay cang duogc
cai thién, tao diéu kién thuén loi dé ho duoc lam viéc, dugc céng hién va xung
dang hudng thanh qua tir sttc lao dong cua minh. Cong ty da thuc hién ding va
day du cac ché @6, quy dinh vé bao ho lao dong theo quy dinh cua Phap luat.

Hang niam, Cong ty to chirc kham stc khoe dinh ky cho can bd cong nhan
vién, tat ca déu dat tiéu chuén ste khoe dé 1am viéc.

6.4 Bao c4o lién quan dén trach nhi¢m d6i véi cong dong dia phuong:

Ngoai viéc tuan thu cac quy dinh Phap luét, cac hoat dong tir thi€n xa hoi,

Cong ty luén xem viéc ung ho, dong gop cho dia phuong nhu mot trach nhiém.

Hang nim Céng ty da dong goép cac khoan quy: Vi nguoi nghéo, phong chdng
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thién tai. Ngoai ra hang nim Céng ty con tham gia cac hoat dong dén on dap
nghia, tham hdi cac gia dinh thuong binh Li¢t si nhan ngay 27/7; phung dudng
ba me Viét Nam Anh hing, xay nha tinh nghia nhdm nang cao tinh than tuong
than tuong i ctia cong ty va CBCNV cong ty voi xa hoi va cong dong..
I11. Bao cdo va danh gia ctia Ban Giam doc.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nam 2018 cong ty co ban da hoan thanh céac chi tiéu dé ra. Tong Doanh thu
dat 666.984 tri¢u ddng dat 95,3% so vai ké hoach ca nim 2018 va dat 97,1 % so
Vvéi cling ky nam trudc. Loi nhuan sau thué dat 59.750 triéu dong dat 92,4% so
véi ké hoach ca nam va 95,5% so véi clng ky nam trudc. Trong nam 2018
khéng co6 thay d6i 16n vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, loi nhuan; Chénh
léch ty gia hoi doai va chénh léch 1ai vay khéng anh huong nhiéu dén két qua
kinh doanh cua cong ty.

Cong ty da trién khai nhiéu giai phap nang cao chét lwong dich vu, git viing
thi phan; Hoan thanh dé 4n hién dai hoa thu tuc giao nhan va két néi hé théng
quan ly Hai quan tu dong véi Kho CFS va Kho ngoai quan, gilp cac doanh
nghiép giam thoi gian 1am thu tuc tai Cang; Tang cuong két ndi sir dung OTM
va cac ung dung cong nghé cung cap dich vu Logistics cho khach hang, thu hit
thém khach hang sir dung dich vu kho, bai va Depot. Cong tac trién khai thuc
hién, m& rong du 4n Kho va Depot c6 nhiéu trién vong tdt, lam co s& dé Cong ty
phat trién 6n dinh trong cac nam tiép theo. Thuc hién da dang hoa bang viéc
trién khai dua vao khai thac Kho ngoai quan, Kho noi dia;

Cac dich vu van tai hang l¢é, khai thué hai quan, boc xép kho, forwarder, ...
do cdng ty CP Tiép van Cat Lai thuc hién va dich vu dong ratt tai bai do cong ty
TNHH Tan cang - Hiép Luc ¢am nhiém khai thac cé chuyén bién tich cuc.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2018.

a. Tinh hinh tai san

Ty %
Chi tiéu 2017 | trong 2018 | Ty trong tine/eidm
(%) oE
TAI SAN NGAN HAN 289.693 | 42,80 | 285.475| 46,81 401
Tién va cac khoan tuwong duong
tién 153.575 | 22,69 | 142.552 23,37 0.68
Dau tu tai chinh ngin han - - - -
Céc khoan phai thu ngin han 127.304 | 18,80 | 130.234 21,35 255
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Ty

0
Chi tiéu 2017 trong 2018 | Ty trong tin //oiﬁm
(%) .
Hang ton kho 3264| 042| 2.558 0,42 0
Tai san ngén han khac 5.550 0,81 10.131 1,66 0.85
TAI SAN DAI HAN 387.140 | 57,20 | 324.365| 5318| 49
Céc khoan phai thu dai han 670 | 0,09 874 0,14 0.05
Tai san ¢ dinh 370.191 | 54,69 | 311.832 51,13 356
Tai san do dang dai han 3.654 | 0,53 2.828 0,46 0.07
Pau tu tai chinh dai han 1968 | 0,29 2.104 0,34 0.05
Tai san dai han khac 10.627 | 1,57 6.727 1,10 _0.47
TONG TAI SAN 676.833 | 100 | 609.840 100
b.Tinh hinh ng phai tra
L on Ty ) %
Chi tiéu 2017 trong 2018 Ty trong ting/giam
I. No ngin han 180.423 | 50,87 | 136.597 50,72 -0,15
Phai trd nguoi ban ng:fm han 67.007 | 18,89 40.368 14,99 -3,90
Nguoi mua tra tién trudc ngan han 131 0,04 - -0,04
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 8.332 2,35 7.974 2,96 0,61
Phai tra nguoi lao dong 30.497 8,60 27.472 10,20 1,60
Chi phi phai tra ngén han 4.669 1,32 5.489 2,04 0,72
Phai tra ngan han khac 9.603| 2,71 | 11.167 4,15 1,44
Vay va ng thué tai chinh ngin han 50.270 | 14,17 | 36.953| 13,72 -0,45
Quy khen thuong, phuc lgi 9.911 2,79 7.171 2,66 -0,13
II. No dai han 174.244 | 49,13 | 132.726 49,28 0,15
Phai tra dai han khac 8.643 2,44 8.644 3,21 0,77
Vay va ng thué tai chinh dai han 165.599 | 46,69 124.082 46,07 -0,62
Tong ng 354.667 100 | 269.323 100

3.Ké hoach phat trién trong twong lai.

Tap trung day manh khai thac 3 tru cot chinh caa Cty: Kho, Bai, van tai;
tng dung triét & CNTT vao quan tri, didu hanh; ting cudng xay dung ngudn
nhan luc chat luong cao; cai cach hanh chinh, nang cao chat luong dich vy, tiép
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tuc khai thac hiéu qua kho, bai hang trong Cang Cat Lai, day nhanh c4c du an
ma& rong dia ban san xuat kinh doanh cac nganh kho, bai ra ngoai Cang Cét LAi
phat huy tinh tu chii, kha ning canh tranh theo hudng linh hoat théng nhét, minh
bach:

Tiép tuc xay dung, dao tao phét trién doi ngii Sale — MKT, d6i ngii kinh
doanh dam mé kinh doanh, tim huyét, gan bd véi Cong ty; ting cudng xay dung
méi quan hé bén viing, nam bat, cham soc, khach hang, phan tich, danh gia thi
truong, kip thoi dé xuat céc giai phap vé san xuét, chinh séch.

Tang cuong cong tac quan tri dau tu, day nhanh tién d6 cac du an dau tu
m&i ma rong san xuat ra ngoai Cang Cat Lai, két ndi vai chudi hé théng dich vu
Logistics cua TCT (DA 3.2 ha Pha Hiru, Cang Thuy Noi dia — Khu Céng nghé
cao Quan 9). Pay nhanh tién d6 thi tuc dau tu CSHT, xay mai kho CFS Cét lai
giai doan 2; Nang cap, chuyén dbi 02 line N27 — N28 thanh line Cau RTG 6+1
dé khai thac container sau kiém hda, may soi, xuat/nhap tau, mé rong khu vuc
kiém hoa tap trung; Pau tuv mua saim TTB, phuong tién, xép dd, (ng dung
CNTT phuc vu ning cao CLDV, ting ning suat lao dong.

4. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi
cia Cong ty.
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudng.

Cong ty khéng gia cong san pham truc tiép, khéng c6 khi thai hodc nuéc
thai cong nghiép. Khi thai do cac phuong tién co gidi hoat dong xa ra moi
truong dam bao tiéu chuan cho phép cia Viét Nam (tuong dwong EURO 3 tro
l&n).

Khu vuc kho hang d3 dugc dau tu hé thong PCCC tu dong Sprinkler.

Rac thai, nudc thai cdng nghiép: thu gom, xur Iy dung quy dinh, quy trinh
chung trong hé thdng toan Téng cong ty Tan Cang Sai Gon.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong nam 2018

Tinh hinh TCBC, nhén sy ciia cong ty trong ndm 2018 6n dinh, khéng c6
nhiéu thay d6i. Trong nim 2018 thuc hién TCBC theo phé duyét cia Tong cong
ty van giir nguyén quan sé theo ké hoach, nang suat lao dong thuc hién ting hon
ké hoach dan dén thu nhap binh quén ting so voi ké hoach va co ban duge dam
bao so véi mat bang chung ciia TCT, nguoi lao dong yén tdm cong tac gan bo
lau dai vai cong ty.

Chat luong lao dong cua cong ty hién nay dap tmg duoc yéu cau san xuat
hién tai. Cac chinh sach ddi ngo, hd tro cho nguoi lao dong ciing dugc cong ty
chd trong quan tm nham dong vién tinh than 1am viéc va ciing 1a dong luc dé
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gitr chan nguoi lao dong, dac biét la nhirmg lao dong gioi.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, uéng nudéc
nhé nguén, xoa doi giam nghéo, x4y nha tinh nghia voi cong dong dia phuong
tai cac dia ban hoat dong cua cong ty.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2018 cong ty co ban dd hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Tong Doanh
thu dat 666.984 triéu dong dat 95,3% so véi ké hoach ca nam 2018 va dat 97,1
% so voi1 cung ky ndm trude. Lol nhuan sau thué dat 59.750 triéu déng dat
92,4% so voi ké hoach ca nim va 95,5% so véi cung ky niam trude.

Pé dat duoc nhitng thanh tich nhu trén 1a nhd nhiing chinh sach quan ly
va diéu hanh phu hop ciia ban lanh dao cong ty, ciing v6i su nd luc khong ngimg
cua toan bo CBCNYV trong cong ty.

Quy trinh khai thac dugc phd bién rong rai khong chi trong ndi bo cong
ty ma con dugc cong bd rong rai dén khach hang, tao thuan loi cho khach hang
st dung dich vu.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban giam doc.

Trong nam 2018, BGD di to chirc trién khai thuc hién tot nghi quyét cua
PHDCP, NQ ciia HPQT. BGD dinh ky mdi quy bao cédo danh gia sat thuc té
tinh hinh két qua san xuét kinh doanh va xay dung ké hoach, giai phap cho quy
sau dé bc HDQT.

Trong nam 2018, BGD di ¢ nhiéu giai phap tot dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia Cong ty; kip thoi ban hanh cc quy trinh, quy dinh, lonh
hoat trong diéu hanh, quy hoach bai, dua xe nang thang vao hoat dong da lam
giam san lugng dao chuyén nham nang cao CLDV va khai thac bii hiéu qua
hon.

Cong tac dau tu mua sam dugc quan ly chit ché va thuc hién ding quy
dinh cta Phap luat, ctia Diéu 1¢ cong ty. Qua céc dot thanh tra, kiém toan don vi
dugc danh gia hoat dong hi¢u qua, nén tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién von.

3. Céc ké hoach dinh huéng ciia HDQT

Tap trung day manh khai thac 3 tru cot chinh cua Cty: Kho, Béi, van tai;
ting dung triét d& CNTT vao quan tri, diéu hanh; tang cuong xay dung nguon
nhan luc chét lwong cao; cai cach hanh chinh, nang cao chat lugng dich vy, tiép
tuc khai thac hiéu qua kho, bai hang trong Cang Cat Lai, day nhanh céc du &n
mé& rong dia ban san xuat kinh doanh cac nganh kho, bai ra ngoai Cang Cét LAi
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phat huy tinh tu chii, kha ning canh tranh theo hudng linh hoat théng nhét, minh
bach:

Tiép tuc xay dung, dao tao phét trién doi ngii Sale — MKT, d6i ngii kinh
doanh dam mé kinh doanh, tim huyét, gan bd véi Cong ty; ting cudng xay dung
mbi quan hé bén vitng, nim bit, cham soc, khach hang, phan tich, danh gia thi
truong, kip thoi dé xuat cc giai phap vé san xuat, chinh séch.

Tang cuong cong tac quan tri dau tu, day nhanh tién do cac du an dau tu
m&i mé rong san xuat ra ngoai Cang Cat Lai, két ndi vai chudi hé thdng dich vu
Logistics cua TCT (DA 3.2 ha Pha Hiru, Cang Thuy Noi dia — Khu Céng nghé
cao Quan 9). Pay nhanh tién d6 thi tuc dau tu CSHT, xay mai kho CFS Cét lai
giai doan 2; Nang cap, chuyén ddi 02 line N27 — N28 thanh line Cau RTG 6+1
dé khai thac container sau kiém hda, may soi, xuat/nhap tau, mé rong khu vuc
kiém hoa tap trung; Pau tu mua saim TTB, phuong tién, xép dd, tng dung
CNTT phuc vu ning cao CLDV, ting ning suat lao dong.

Ung dung thanh tyu cong ngh¢ 4.0 vao quan tri doanh nghiép va gia tang
tién ich cho khach hang khi dén nhan hang tai Kho, Bai.

V. Quan tri cong ty.
1. Hoi dong quan tri
a. Danh sach thanh vién HDQT

STT Thanh vién Chirc vu S6 lwong | Ty léso
CP sé hiru hiru

1 Ong Phung Ngoc Minh Chu tich HbQT 49.211 0,328%

2 Ong Tran Quang Thao Thanh vién 2.633 0,018%

3 Ong Nguyén Ning Toan | Thanh vién 10.745 0,072%

4 Ong Trinh Van Moi Thanh vién 19.237 0,128%

5 Ong Poan Phi Thanh vién 1.869 0.012%

b.Cac cugc hop cia Hoi d(‘“)ng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty di hoat dong theo dung diéu l¢, luat doanh
nghiép: HPQT da t6 chirc 05 cudc hop, duy tri hop thuong ky mdi quy maot lan,
dam bao chuong trinh, sé lugng thanh vién dy hop va biéu quyét theo ding quy
dinh cua phép luat, diéu 1é va quy ché cua cong ty. Hoi dong quan tri da bam sat
Nghi quyét caa Pai hoi dong co dong va tinh hinh thuc té san xuat caa doanh
nghiép dé dé ra cac Nghi quyét sat ding, hiéu qua, di nghe ban quan ly diéu
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hanh bao c4o tinh hinh hoat d6ng SXKD, hoat dong dau tu ciia Cong ty, kip thoi
dua ra cac chu truong dinh huéng dong thoi giai quyét nhirng van dé phét sinh
thuoc tham quyén, tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong cua Ban diéu
hanh.

Trong nam, Hoi ddng quan tri d ban hanh 05 nghi quyét, cu thé:

TT S6 nghi quyét Ngay hop Néi dung cudc hop

- Thong qua KQSXKD, dau tu
nam 2017; ké hoach 2018

- Théng qua cac ND dai hoi co

1 Nghi quyét hoi ddng dong thuong nién nam 2018

L 28/3/2018 | - Thong qua “KQSXKD  quy
quan tri phién tha 18 1/2018, du kién quy 2/2018; 06
thang dau nam 2018

- Théng qua quyét dinh mién
nhiém ‘Giam doc, Bo nhiém
giam doc va PGP Cong ty

Nghi quyét hoi dong 16/5/2018
e A, - Thong qua viée chi tra cd tirc
2 quan tri phién thu 19 ndm 2017
Nghi quyét hoi dong - Thong qua viéc mién nhiém PGD

29/6/2018 A
3 quan tri phién tht 20 Cong ty

4 - Thong qua KQSXKD 06 thang
dau ndm 2018, du kién 06 thang
Cuo6i nam 2018.

Nghi quyét hoi dong :
e 30/8/2018 | - pidu chinh dy an kho CFS Cat
quan tri phién thir 21 L4
- Mién nhiém, bd nhiem KTT
- B6 nhiém PGP Céng ty.
5 Nghi quyét hoi ddng -Thong qua cha truong dau tu du

28/12/2018 | 4 1 6ha KCN Cét LAi.
- B6 nhiém PGP Cong ty.

quan tri phién thu 22
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2. Danh sach Ban kiém soat:

a. Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién Chiic vu S6 lwong | Ty Iésé
CP s6 hiru hiru
Mai Thi TrAim Trudng Ban 9.076 0,060%
Ngo6 Pa Nghiém Minh KSV 0 0
3 |Tran Hong Diém KSV 1.508 0,010%

b. Hoat dgng ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat tham gia ddy du cac cudc hop cua HPQT trong nim 2018,
Can ci quyén han, trach nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh tai Piéu 165
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty, Ban kiém so4t di thuc hién trién khai
cac cong viéc chi yéu nhu sau:

— Kiém tra, giam sat hang quy trén co sé béo cdo thuc hién cong tac san
xuat kinh doanh, dau tu, kiém tra thuc hién ché d6 chinh sach cho ngudi lao
dong cua cong ty.

— Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;
Giam sét viéc tuan tha Nghi quyét DPai hoi ddng c6 dong thudng nién nim
2018; Giam sat viéc tuan thu Diéu 1é cong ty, Phap luat Nha nudc va cac Quy
ché noi bo caa cong ty.

— Tham gia y kién stra doi diéu & cong ty, ra soat cac quy dinh, quy ché
noi bo cua cong ty, dua ra cac khuyén nghi sira doi bo sung cho phi hop véi
tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh.

— Tham dinh bao céo két qua kinh doanh, Bao céo tai chinh, phan tich
danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién
von.

— Kiém tra c4c bao céo tai chinh giira nién d6 va ca nim. Xem xét tinh
hop Iy cua cac quy dinh va quy trinh luan chuyén ching tir ké toan.

— Giam sét viéc chap hanh nghia vu caa doanh nghiép theo quy dinh cua
phap luat (bao gdm : Nghia vu thué, Bao hiém x& hoi va cac nghia vu tai chinh
khéc).

— Xem Xxet tinh minh bach cua qua trinh cong bé thong tin va chap hanh
giao dich co phleu cua nhitng ngudi c6 lién quan dén cac TV. HDQT, Ban
Giam ddc, Ban Kiém soat, Ké toan truang nham dam bao quyén loi cho nha dau
tur.
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3. Thu lao HPQT, Ban kiém soat va thu ky cong ty nam 2018.

AL BAN PIEU HANH SL Iao/ngTr!(;’:l/théng lao/n;:;i/ném Clug

I | Hgi dong quan tri 05

1 | Chutich 01 8.000.000 96.000.000 | 96.000.000

2 | Thanh vién 04 5.000.000 60.000.000 | 240.000.000
I | Ban kiém soat 03

Truong ban 01 5.000.000 60.000.000 | 60.000.000

Thanh vién 02 2.500.000 30.000.000 | 60.000.000

I | Thu ky cong ty 01 2.500.000 30.000.000 | 30.000.000

TONG CONG 486.000.000

4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Viéc quan tri Cong ty luén dugc dam bao theo diing phép luat, Diéu ¢,
céc quy ché ndi bd va cac tidu chi nhim dam bao dugc hoat dong cua Cong ty
mot céch sudn sé nhét; theo dudi cac muc tidu vi loi ich cua cong ty va cua cac
cd dong, cling nhu tao diéu kién thuan loi cho viéc giam sat hoat dong cua cong
ty mot cach hiéu qua, tir d6 khuyén khich cong ty s dung cac nguén luc mot
cach t6t nhat. Ngoai ra, Cong ty luén ting cuong kién thuc quan tri cho céc
thanh vién Hoi dong quan trj va Ban giam doc thong qua viée ctr cac can bo di
dao tao theo thong bdo cia UBCKNN, céc co quan lién quan va cac 16p hoc
quan tri cong ty. Tir d6, néng cao hiéu qua kinh doanh, nang cao kha nang tiép
can ngudn von, giam chi phi vén cling nhu tao dyng long tin ddi véi ¢d dong,
nha dau tu. W~

Noi nhdn:

- UBCKNN (CBTT)
- HPQT-BKS-BGD
- Luu KHKD, H12
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