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Tên Công ty  CÔNG TY CỔ PHẦN KHO VẬN TÂN CẢNG 

Tên Tiếng Anh  Tan Cang Warehousing Joint Stock Company 

Mã cổ phiếu  TCW 

Vốn điều lệ  149.982.580.000 đồng 

Vốn chủ sở hữu  322.166.369.779 đồng 

Trụ sở chính  Cảng Tân Cảng – Cát Lái, Phường Cát Lái, Quận 2, TP.HCM 

Điện thoại  (028) 3742 3929 

Fax  (028) 3742 2014 

Email  khovantancang@saigonnewport.com.vn 

Website  www.tancangwarehousing.com.vn 

Giấy chứng nhận  
ĐKDN 

 số 0309532497 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ 
Chí Minh cấp lần đầu ngày 04 tháng 01 năm 2010 và đăng 
ký thay đổi lần thứ tư ngày 27 tháng 03 năm 2015. 

 

1 THÔNG TIN KHÁI QUÁT  

mailto:khovantancang@saigonnewport.com.vn
http://www.tancangwarehousing.com.vn/
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2009 
13/12/2009, Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng được thành 

lập theo quyết định của Tư lệnh Hải Quân. 

2010 

25/01/2010, Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng đã lông 

trọng tổ chức Lễ ra mắt trên cơ sở sáp nhập xí nghiệp kho 

bãi Tân Cảng và xí nghiệp kho bãi Cát Lái. 

16/09/2010, thành lập Công ty cổ phần Tiếp Vận Cát Lái – 

Công ty con của Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

2014 

26/08/2014, khai trương Công ty cổ phần Tân Cảng Hiệp Lực 

– Công ty con của Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

12/12/2014, khai trương Depôt Tân Cảng Suối Tiên tại khu 

vực Phường Long Thạnh Mỹ, Quận 9, Tp.HCM 

09/01/2015, Công ty cổ phần Kho Vận Tân Cảng tổ chức lễ kỉ niệm 

5 năm thành lập và đón nhận Huân chương Laô động hạng Ba 

27/03/2015, Cô ng ty ta ng vốn đièu le ̣  từ 100.000.000.000 đồng 

lên 149.982.580.000 đồng 

09/05/2015, bắt đầu đi vàô hôạt động kho CFS mới 2 tầng hiện 

đại (kho 5). Cùng trong tháng 5/2015, Công ty bắt đầu khai thác 

đội xe vận tải vòng ngoài 

2015 

2016 Khai trương dịch vụ Kho ngoại quan Cát Lái 

1 QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
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TỐC ĐỘ TĂNG TRƯỞNG DOANH THU THUẦN QUA CÁC NĂM 
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ĐVT: Triệu đồng 
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TỐC ĐỘ TĂNG TRƯỞNG LỢI NHUẬN QUA CÁC NĂM 
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Lợi nhuận trước thuế Lợi nhuận sau thuế

ĐVT: Triệu đồng 
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1 NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 

MÃ NỘI DUNG 

5022 
Vận tải hàng hóa đường thuỷ nội địa 

Chi tiết: Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa bằng phương tiện cơ giới 

8292 
Dịch vụ đóng gói 
(trừ đóng gói thuốc bảô vệ thực vật) 

5221 
Hôạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp chô vận tải đường sắt và đường bộ 
Chi tiết: Hôạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp chô vận tải đường bộ (trừ hóa lỏng khí để vận chuyển) 

5222 

Hôạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp chô vận tải đường thủy 

Chi tiết: Hôạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp chô vận tải ven biển và viễn dương. Hôạt động dịch vụ hỗ trợ 

trực tiếp chô vận tải đường thủy nội địa (trừ hóa lỏng khí để vận chuyển) 

4933 

Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 

Chi tiết: Vận tải côntainer. Vận tải hàng hóa bằng ô tô chuyên dụng. Vận tải hàng hóa bằng ô tô lôại khác 

(trừ ô tô chuyên dụng). Vận tải hàng hóa bằng phương tiện đường bộ khác 

5224 
Bốc xếp hàng hóa 

Chi tiết: Bốc xếp hàng hóa đường bộ. Bốc xếp hàng hóa cảng biển. Bốc xếp hàng hóa cảng sông. 

5229 

Hôạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 

Chi tiết: Dịch vụ đại lý tàu biển. Dịch vụ đại lý vận tải đường biển. Hôạt động của các đại lý làm thủ tục 

hải quan. Hôạt động của các đại lý vận tải hàng hóa. Dịch vụ kiểm đếm hàng hóa. 

4661 
Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan 

Chi tiết: Bán buôn xăng dầu và các sản phẩm liên quan (trừ khí dầu mỏ hóa lỏng LPG, dầu nhớt cặn) 

5210 
Khô bãi và lưu giữ hàng hóa 

Chi tiết: Khô bãi và lưu giữ hàng hóa trông khô khác. Khô bãi và lưu giữ hàng hóa trông khô đông lạnh 

3311 
Sửa chữa các sản phẩm kim lôại đúc sẵn 

Chi tiết: Sửa chữa côntainer (không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi mạ điện tại trụ sở) 

 

ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Tọa lạc trong khuôn viên 

Cảng Tân Cảng Cát Lái, trong 

vùng kinh tế trọng điểm phía 

Nam bao gồm: TP.HCM, Bình 

Dương, Đồng Nai và vùng 

đồng bằng Sông Cửu Long – 

vùng kinh tế năng động nhất 

của cả nước. TCW đóng góp 

một phần quan trọng trong 

chuỗi cung ứng hàng hóa 

xuất nhập khẩu trông nước 

và quốc tế. 
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ĐẠI HỘI ĐỒNG  

CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN GIÁM ĐỐC 

BAN KIỂM SOÁT 

KHỐI VĂN PHÒNG KHỐI TRỰC TIẾP SX CÔNG TY CON 

PHÒNG KHKD 

PHÒNG TCKT 

PHÒNG TCLĐ – TL  

PHÒNG HCHC 

PHÒNG ĐIỀU ĐỘ 

PHÒNG ĐIỀU HÀNH VẬN TẢI 

PHÒNG CƠ GIỚI XẾP DỠ 

KHU KHO HÀNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

TIẾP VẬN CÁT LÁI 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

TÂN CẢNG HIỆP LỰC 

PHÒNG KTVT 

CÔNG TY CON 

Công ty cổ phần Tiếp vận Cát Lái 

Trụ sở chính: Cảng Tân Cảng –Cát Lái, số 1295A, đường Nguyễn Thị Định, phường 
Cát Lái, Quận 2, TP.HCM 

Ngành nghề kinh doanh chính: Vận chuyển hàng hóa; chô thuê khô bãi và lưu giữ 
hàng hóa; dịch vụ đóng gói 

Tỷ lệ sở hữu: 57,50% 

Công ty cổ phần Tân Cảng Hiệp Lực 

Trụ sở chính: Số 938A12 Nguyễn Thị Định, Phường Thạnh Mỹ Lợi, Quận 2, TP.HCM 

Ngành nghề kinh doanh chính: Bốc xếp hàng hóa; khô bãi và lưu giữ hàng hóa 

Tỷ lệ sở hữu: 36,00% 

(Mặc dù tỷ lệ vốn góp của Công ty trong CTCP Tân Cảng Hiệp Lực ít hơn 50% nhưng Công ty có quyền bổ nhiệm hoặc bãi 

miễn đa số các thành viên Hội đồng quản trị của Công ty này. Do vậy CTCP Tân Cảng Hiệp Lực bị Công ty kiểm soát và xét 

là Công ty con.) 

1 THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ  

VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

SƠ ĐỒ CƠ CẤU QUẢN LÝ 
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CÁC MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY 

Trông định hướng phát triển, Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng hướng tới trở thành nhà cung cấp chuỗi các 

dịch vụ trọn gói hiện đại và chuyên nghiệp dựa trên hệ thống quản lý khai thác cảng tân tiến TOP-X (Terminal 

Operational Package – X windows) tại cảng Cát Lái, với hệ thống quản lý kho WMS (Warehouse Management 

System) cùng cơ sở hạ tầng đang từng bước hiện đại hóa có thể đáp ứng mọi nhu cầu về dịch vụ kho vận của 

khách hàng. 

Với Slôgan “Dịch vụ chuyên nghiệp, chất lượng hàng đầu”. Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng luôn nỗ lực hoàn 

thiện mình đáp ứng một cách tốt nhất nhu cầu của khách hàng với lòng tận tụy và năng lực không ngừng được 

nâng cao, cam kết mang đến cho khách hàng sự lựa chọn dịch vụ tốt nhất và mối quan hệ hợp tác, gắn bó lâu dài. 

 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN 

Phát triển sản xuất kinh dôanh trên cơ sở định hướng chung của Tổng Công ty: “Phát triển hài hòa, tăng trưởng 

bền vững”. Thực hiện 1 tập trung, 2 đột phá, 3 tăng cường là: Tập trung triển khai Đề án cơ cấu lại, đổi mới và 

nâng cao hiệu quả doanh nghiệp. Đột phá: xây dựng chính quy, quản lý kỷ luật, bảô đảm an toàn; ứng dụng thành 

tựu Cách mạng công nghệ 4.0 theô hướng xây dựng cảng thông minh đến năm 2020. Tăng cường xây dựng nguồn 

nhân lực chất lượng cao; cải cách hành chính, nâng cao chất lượng dịch vụ; phát huy tính tự chủ của đơn vị. Tập 

trung phát triển Công ty năm 2018 theô chiều sâu; mở rộng địa bàn sản xuất kinh doanh ra ngoài Cảng Cát Lái; 

Chủ động, tích cực tìm kiếm, phát triển các dịch vụ GTGT, coi đây là động cơ, động lực phát triển, đóng góp tỷ 

trọng lớn hơn vàô cơ cấu doanh thu. 

1 ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
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Đối với môi trường 

Công ty tuân thủ chính sách môi trường của Nhà nước nơi Công ty hôạt động, các phương tiện vận chuyển của 

Công ty được Đăng kiểm định kỳ tại các cơ quan chức năng theô quy định và đảm bảô an tôàn kỹ thuật và bảô 

vệ môi trường. Công ty cam kết giảm thiểu các tác động môi trường dô các hôạt động của Công ty với mục đích 

ngăn ngừa ô nhiễm, tuân thủ pháp luật, các yêu cầu khác và cố gắng nỗ lực chô các hôạt động cải thiện môi 

trường trông Công ty và chô tôàn cộng đồng. 

Đối với xã hội, cộng đồng 

Công ty tổ chức nhiều hoạt động xã hội ý nghĩa để thể hiện sự gắn kết với địa phương, tấm lòng tương thân 

tương ái. Các chương trình thăm hỏi tặng quà các gia đình Thương binh Liệt sỹ nhân ngày 27/7, phụng dưỡng 

Mẹ Việt Nam Anh Hùng, đóng góp Quỹ Vì người nghèô… được Công ty tổ chức định kỳ để hỗ trợ xã hội, cộng 

đồng. 

 

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG 
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Theô Tổng cục Thống ke , tốc đô ̣  ta ng trưởng GDP của Vie ̣ t Nam na m 2017 đạt 6,81%, vượt chỉ 

tie u ké hôạch là 6,7%, đồng thời lạm phát được giữ ở mức 3,53%, tháp hơn mức tràn là 4%. 

Đièu này chô tháy nèn kinh té Vie ̣ t Nam đang ta ng trưởng rát tốt, các dôanh nghie ̣p đang hôạt 

đô ̣ ng trông mô ̣ t mô i trường thua ̣ n lợi, tạô đièu kie ̣n chô sự phát triẻn chung của các chủ thẻ 

trông nèn kinh té.  

Là một Công ty hoạt động trong ngành dịch vụ kho bãi và vận tải hàng hóa, kết quả sản xuất 

kinh doanh của Công ty chịu tác động trực tiếp bởi tình hình sản xuất công nghiệp và thương 

mại trông nước và quốc tế. Dô đó, tốc độ tăng trưởng kinh tế là một chỉ báo quan trọng định 

hướng tình hình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

• Giá nhiên liệu 

Công ty hoạt động trông lĩnh vực kinh doanh kho, bãi, xếp dỡ, vận tải…nên nguyên liệu của 

Công ty chủ yếu là xăng, dầu và nhớt. Đây là các mặt hàng với đặc trưng là có sự biến động 

mạnh về giá cả do ảnh hưởng của nhiều yếu tố từ vi mô đến vĩ mô. Ban lãnh đạo Công ty theo 

dõi diễn biến giá cả của các mặt hàng này trên thị trường nhằm có những đối sách hợp lý trong 

trường hợp có sự biến động bất thường.  

• Rủi ro cạnh tranh 

Hôạt đô ̣ ng trông lĩnh vực lôgistics, cô ng ty tát yéu gặp phải cạnh tranh mạnh mẽ từ các công ty 

lớn có tên tuổi trông nước như Gemadept, Sôtrans, ICD Tranximex, ICD Phước Lông...cũng như 

các công ty, tập đôàn nước ngôài, cô ng ty đa quốc gia. Đa y chính là những thách thức lớn đối 

với cô ng ty.  

Tuy nhiên, với lợi thế hệ thống kho CFS nằm ngay trong cảng, sản lượng qua kho của Công ty 

là lớn nhất tại Tp.HCM hiện nay. Ngoài ra, Công ty đang nghiên cứu mở rộng đầu tư địa bàn 

hoạt động, tạo thêm các điểm kết nối hệ thống ngoài Cảng Cát Lái. Cùng với sự hỗ trợ lớn đầy 

kinh nghiệm của Công ty TNHH MTV Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gồn và sự chú trọng không 

ngừng đầu tư vàô côn người và cơ sở hạ tầng, máy móc trang thiết bị … Công ty sẽ ngày càng 

cải thiện được khả năng cạnh tranh trên thị trường. 

RỦI RO KINH TẾ 

 

RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH 

 

1 QUẢN TRỊ RỦI RO 
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Là Công ty cổ phần đại chúng và tham gia vào thị trường chứng khôán, dô đó, mọi hoạt động 

của Công ty sẽ chịu sự chi phối của nhiều văn bản, quy phạm pháp luật như: Luật Doanh 

Nghiệp, Luật chứng khoán và một số bộ luật khác có liên quan như Luật đầu tư, Luật thuế thu 

nhập,...  

Ngôài ra, năm 2017 đánh dấu một bước tiến mạnh mẽ trong việc hoàn thiện khung pháp lý và 

chính sách liên quan đến logistics. Từ việc Chính phủ ban hành Kế hoạch hành động nâng cao 

năng lực cạnh tranh và phát triển dịch vụ logistics Việt Nam đến năm 2025 chô đến việc sửa 

đổi và ban hành mới các văn bản quy phạm pháp luật về quản lý ngoại thương, thủ tục hải 

quan và kiểm tra chuyên ngành. Kế hoạch hành động nâng caô năng lực cạnh tranh và phát 

triển dịch vụ logistics Việt Nam đến năm 2025 được Thủ tướng Chính phủ ký ban hành tại 

Quyết định 200/ QĐ-TTg ngày 14/2/2017. Cùng với Quyết định 200, trông năm qua còn có thể 

kể đến một số văn bản pháp luật quan trọng khác được thông qua, ban hành có điều chỉnh đến 

ngành lôgistics như: Luật Quản lý ngoại thương đã được Quốc hội thông qua năm 2017, chính 

thức có hiệu lực từ 01/01/2018, gồm 8 Chương 113 Điều quy định về biện pháp quản lý ngoại 

thương, phát triển hoạt động ngoại thương; Nghị định 163/2017/NĐ–CP do Chính phủ ban 

hành quy định về kinh doanh dịch vụ lôgistics… 

Do quá trình hội nhập và cải cách nền kinh tế, nên khung pháp lý của Việt Nam hiện đang có 

nhiều thay đổi để hoàn thiện, chuẩn hóa nhằm giám sát hoạt động của các doanh nghiệp. Vậy 

nên, bất cứ thay đổi nào của hệ thống pháp lý đều tác động đến quá trình quản trị hoạt động, 

điều hành sản xuất của Công ty. Ban lãnh đạo luôn cập nhật, tuân thủ các quy định mới nhất về 

pháp luật có ảnh hưởng đến Công ty nhằm đảm bảo tính hiệu quả, kịp thời trong công tác quản 

trị cũng như sản xuất kinh doanh. 

Các rủi rô khác như chiến tranh, thiên tai, hoả hoạn, dịch bệnh... là những rủi ro bất khả kháng, 

mặc dù rất hiếm khi xảy ra, nhưng nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn về tài sản, côn người và tình 

hình hoạt động chung của Công ty. Đây là rủi ro không thể loại trừ nhưng có thể giảm thiểu. Vì 

vậy, Công ty thường xuyên nắm bắt kịp thời thông tin phòng ngừa tổn thất lớn xảy ra. 

RỦI RO CHÍNH SÁCH, LUẬT PHÁP 

 

RỦI RO KHÁC 
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TÌNH HÌNH TRONG NĂM 
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Số trang Nội dung 

15 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

17 Tổ chức nhân sự 

20 Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

21 Tình hình tài chính 

22 Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

23 Trách nhiệm đối với môi trường và cộng đồng 
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STT Doanh thu thuần Năm 2016 Năm 2017 
%  tăng/ 

giảm 

1 Doanh thu dịch vụ bóc xếp 446.298 528.324 18,38% 

2 Doanh thu dịch vụ khác 176.336 151.093 -14,32% 

Tổng cộng 622.634 679.417 9,12% 

 

2016 

2017 

Trong năm 2017, doanh thu từ tất cả mảng hoạt động từ sản xuất kinh doanh đến tài 

chính của Công ty đều có sự tăng trưởng. Qua đó, chứng tỏ được Công ty đã có một năm 

hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả, đưa ra những chiến lược, giải pháp phù hợp. 

Đặc biệt, doanh thu từ mảng dịch vụ bốc xếp, mảng dịch vụ chính của Công ty (chiếm 

hơn 77,76% tỷ trọng doanh thu thuần năm 2017) tăng trưởng mạnh, tăng 18,38% so 

với năm 2016. Đây cũng là sự đóng góp chủ yếu vào mức tăng doanh thu thuần của 

Công ty trong năm 2017.  

STT Doanh thu Năm 2016 Năm 2017 
%  tăng/ 

giảm 

1 Doanh thu thuần  622.634   679.417  9,12% 

2 Doanh thu hoạt động tài chính 4.764 6.117 28,40% 

3 Thu nhập khác 584 1.312 124,66% 

 Trong đó: 

2 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG  

SẢN XUẤT KINH DOANH 

Tình hình các loại doanh thu trong năm 

Cơ cấu doanh thu thuần 

71,67%

28,32%

77,76%

22,24%

Doanh thu dịch vụ bóc xếp Doanh thu dịch vụ khác
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STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng CP 
sở hữu (*) 

Tỷ lệ sở hữu 

1 Bùi Quang Huy Giám đóc 20.801 0,139% 

2 Trần Quang Thảo Phó Giám đóc 2.633 0,018% 

3 Trần Minh Lãng Phó Giám đóc 3.707  0,025% 

4 Nguyễn Duy Thanh Phó Giám đóc 2.246 0,015% 

5 Võ Thị Xuân Lan Kế toán trưởng 5.044 0,034% 

 

2 TỔ CHỨC NHÂN SỰ 



 

 
18 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trình độ: Đại học 

Quá trình công tác:  

Từ tháng 1/2010 – nay: Giám đốc Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

Trình độ: Thạc sĩ ngành tổ chức quản lý vận tải 

Quá trình công tác:  

Từ tháng 1/2010- tháng 2/2011: Trưởng trung tâm điều hành sản xuất 

Công ty Kho Vận Tân Cảng. 

Từ tháng 3/2011 – nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

Trình độ: Cử nhân Luật kinh tế 

Quá trình công tác:  

Từ 2010 – tháng 8/2014: Phó Giám đốc Trung tâm điều độ cảng. 

Từ 9/2014 – nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

Trình độ: Đại học 

Quá trình công tác:  

Từ 2010 - tháng 12/2015 : Trung tâm điều độ Cảng 

Từ tháng 12/2015 – nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

Trình độ: Đại học 

Quá trình công tác:  

Từ tháng 1/2010 – nay: Kế toán trưởng Công ty cổ phần Kho vận Tân Cảng. 

ÔNG BÙI QUANG HUY 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KIÊM GIÁM ĐỐC 

ÔNG TRẦN MINH LÃNG 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

ÔNG TRẦN QUANG THẢO 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KIÊM PHÓ GIÁM ĐỐC 

 

ÔNG NGUYỄN DUY THANH 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

BÀ VÕ THỊ XUÂN LAN 

KẾ TOÁN TRƯỞNG 
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STT Tính chất phân loại 
Số lượng 

(người) 
Tỷ lệ 

A Theo trình độ lao động 474 100,00% 

1 Trình độ đại học và trên đại học 159 33,54% 

2 Trình độ cao đẳng, trung cấp 51 10,76% 

3 Trình độ sơ cấp trung cấp, công nhân kỹ thuật 264 55,70% 

B Theo loại hợp đồng lao động 474 100,00% 

1 Hợp đồng không thời hạn 285 60,13% 

2 Hợp đồng có thời hạn 189 39,87% 

 
MÔI TRƯỜNG CÔNG VIỆC 

Thời gian làm việc: Công ty tổ chức làm việc 40 

giờ/1 tuần. Chế độ làm việc theo ca áp dụng đối với 

bộ phận lao động trực tiếp (khối sản xuất). Chế độ 

làm việc theo giờ hành chính áp dụng đối với bộ 

phận lao động gián tiếp (khối văn phòng).  

Quy định thời gian làm việc 

 Lao động làm theo giờ hành chính: Sáng 

từ 7h30’ đến 11h30’. Chiều từ 13h00’ đến 17h00’ 

 Đối với lao động trực tiếp sản xuất: Chỉ 

huy các đầu mối căn cứ vào tình hình thực tế của 

bộ phận để quy định thời gian đi ca. nghỉ giữa ca. 

Thời gian nghỉ giữa ca 

 Ca 1 : 11h30’ đến 12h30’ 

 Ca 2 : 18h30’ đến 19h00’ 

 Ca 3 : 23h00’ đến 0h30’ 

Thời gian nghỉ giữa ca được tính vào thời gian làm 

việc đối với người lao động làm việc liên tục 8h 

gồm : 30’ nếu làm việc ca 1, ca 2 và 45’ nếu làm việc 

ca 3. 

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG, PHÚC LỢI, ĐÃI NGỘ 

Lương sản phẩm trực tiếp: Trả lương trực tiếp cho 

người lao động căn cứ vào sản lượng thực hiện, có 

định mức về thời gian và đơn giá cho từng công 

việc cụ thể. 

Lương sản phẩm tập thể: Trả lương trực tiếp cho 

người lao động căn cứ theo khối lượng, chất lượng 

công việc phải hoàn thành… Trong thời gian tới, 

từng bước áp dụng khoán lương sản phẩm đến 

từng cá nhân. 

Trả lương khoán cho khối gián tiếp: Trả lương cho 

các phòng, ban, bộ phận khối gián tiếp, quỹ lương 

hàng tháng được xác định trên cơ sở quân số tại 

thời điểm áp dụng mức khoán, hệ số lương doanh 

nghiệp trong tháng và đơn giá khoán thêo hệ số. 

Lương thời gian: trên cơ sở ngày công thực tế, hệ 

số hoàn thành kế hoạch và chấp hành nội quy kỷ 

luật (Kcl), hệ số lương thêo bảng hệ số lương của 

Công ty 

Việc trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế được 

Công ty trích nộp đúng thêo quy định của pháp 

luật. 

 

THỐNG KÊ SỐ LƯỢNG NGƯỜI LAO ĐỘNG  
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN TRONG NĂM 

       ĐVT: triệu đồng 

STT TÊN HẠNG MỤC ĐẦU TƯ Kế hoạch 2017 Thực hiện 2017 
% TH/ 

KH 2017 

1 Đầu tư xây dựng cơ bản 18.526 14.503 78,28% 

2 Mua sắm thiết bị công nghệ 33.253 30.448 91,56% 

3 Đầu tư dự án 147.517 - - 

4 Đầu tư ngoài doanh nghiệp 3.420 - - 

 

ĐÁNH GIÁ 

 Ưu điểm:  Các hạng mục đầu tư tập trung ưu tiên cho cải tạo, nâng cấp hạ tầng kỹ thuật, đầu tư mua sắm 

phương tiện nâng cao năng lực xếp dỡ vận chuyển và đảm bảo an toàn, an ninh hàng hóa. 

Các gói thầu thực hiện đúng thủ tục thêo quy định. 

Hạn chế: Một số hạng mục đầu tư chậm thực hiện: 

 Tiến độ triển khai một số hạng mục chậm so với kế hoạch (Nâng cấp Hệ thống PCCC kho 2,3, mở 

rộng Văn phòng kho 5).  

 Công tác xúc tiến thủ tục xin cấp phép đầu tư cảng thủy nội địa khu CNC TP chậm so với dự kiến 

do phụ thuộc kế hoạch của TP.HCM. 

 
CÔNG TY CON 

CÔNG TY CỔ PHẦN TIẾP VẬN CÁT LÁI 

Chỉ tiêu ĐVT 2016 2017 % tăng giảm 

Tổng tài sản Triệu đồng 201.944 170.828 -15,41% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 150.404 137.404 -8,64% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 7.011 7.961 13,55% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 5.511 6.319 14,66% 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN TÂN CẢNG HIỆP LỰC 

Chỉ tiêu ĐVT 2016 2017 % tăng giảm 

Tổng tài sản Triệu đồng 14.077 12.943 -8,06% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 34.903 33.148 -5,03% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 3.056 2.439 -20,19% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 2.436 1.944 -20,20% 

 

2 TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ,  
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2016 Năm 2017 % tăng (giảm) 

1 Tỏng tài sản Triê ̣u đòng  673.166   676.834  0,54% 

2 Doanh thu thuàn Triê ̣u đòng  622.634   679.417  9,12% 

3 Lợi nhua ̣ n từ HĐ kinh doanh Triê ̣u đòng  80.495   79.732  -0,95% 

4 Lợi nhua ̣ n khác Triê ̣u đòng  (951)  (136) -85,70% 

5 Lợi nhua ̣ n trước thuế Triê ̣u đòng  79.544   79.596  0,07% 

6 Lợi nhua ̣ n sau thuế Triê ̣u đòng  62.998   62.766  -0,37% 

 

Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 
2016 

Năm 
2017 

Cơ cấu tài sản    

Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản % 62,38% 57,20% 

Tài sản dài hạn/Tổng tài sản  % 37,62% 42,80% 

Cơ cấu nguồn vốn    

Nợ phải trả/ Tổng nguồn vốn % 55,47% 52,40% 

Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 44,53% 47,60% 

Khả năng thanh toán    

Khả năng thanh toán nhanh Lần 1,48 1,59 

Khả năng thanh toán hiện hành Lần 1,49 1,60 

Tỷ suất lợi nhuận    

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 10,12% 9,24% 

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 21,90% 20,18% 

Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 9,64% 9,29% 

 

2 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

MỘT SỐ CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU  
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (tính đến ngày 05/07/2017) 

STT Loại cổ đông 
Số lượng  
cổ đông 

Số cổ phần 
Giá trị 

 (triệu đồng) 
Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

I Cổ đông trong nước 1383 14.998.258 149.982.580.000 100% 

1 Cá nhân 1381 6.147.628 61.476.280.000 40,99% 

2 Tổ chức 2 8.850.630 88.506.300.000 59,01% 

II Cổ đông nước ngoài - - - - 

1 Cá nhân - - - - 

2 Tổ chức - - - - 

Tổng cộng 1383 14.998.258 149.982.580.000 100% 

 

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN (tính đến ngày 05/07/2017) 

STT Cổ đông Địa chỉ Số GPĐKDN Số cổ phần 
Tỷ lệ 
(%) 

1 
Công ty TNHH MTV 
Tổng Công ty Tân Cảng 
Sài Gòn 

722 Điện Biên Phủ, Phường 
22, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ 
Chí Minh, Việt Nam. 

0300514849 8.850.000 59,01% 

 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có. 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có. 

 

Các chứng khoán khác: Không có. 

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 14.998.258 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 14.998.258 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

Loại cổ phần: Cỏ phiếu phỏ tho ng 

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần (Mười nghìn đồng) 

CƠ CẤU  
CỔ ĐÔNG 

2 CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 

THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 
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2 TRÁCH NHIỆM VỚI  
MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG 

 

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI 

VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG 

Ngoài việc tuân thủ các quy định Pháp luật, các 

hoạt đo ̣ ng từ thiê ̣n xa  ho ̣ i, Co ng ty luo n xêm viê ̣ c 

ủng ho ̣ , đóng góp cho địa phương như một trách 

nhiệm. Hàng na m, Co ng ty đa  đóng góp các khoản: 

Quy  Vì̀ người nghềo, Quy  phòng chóng thiê n tai… 

Ngoài ra, Công ty hàng năm còn tham gia các hoạt 

động: tham gia dâng hương, thăm hỏi các gia đình 

Thương binh Liệt sỹ nhân ngày 27/7, phụng 

dưỡng Mẹ Việt Nam Anh Hùng… 
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BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG 

Xử lý các loại chất thải phát sinh: Toàn 

bộ các khí thải phát sinh của hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty phát 

sinh từ nguồn phương tiện vận 

chuyển, các phương tiện vận chuyển 

của Công ty được Đăng kiểm định kỳ 

tại các cơ quan chức năng thêo quy 

định và đảm bảo an toàn kỹ thuật và 

bảo vệ môi trường. Nước thải và chất 

thải tại Công ty chỉ là chất thải sinh 

hoạt thông thường và được thu gom từ 

Công ty vệ sinh môi trường. 

 

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Các chế độ liên quan đến người lao động được Công 

ty thực hiện nghiêm túc và công bằng. Công việc 

được đảm bảo ổn định, liên tục với điều kiện lao 

động sản xuất ngày càng được hoàn thiện. Môi 

trường làm việc ngày càng được cải thiện, tạo điều 

kiện thuận lợi để họ được làm việc, được cống hiến 

và xứng đáng hưởng thành quả từ sức lao động của 

mình. 

Công ty đã thực hiện đúng và đầy đủ các chế độ, quy 

định về bảo hộ lao động thêo quy định của Pháp 

luật. Hàng năm, Công ty tổ chức khám sức khỏê định 

kỳ cho cán bộ công nhân viên, tất cả đều đạt tiêu 

chuẩn sức khỏê để làm việc. 

Hội thi “Tay nghề giỏi” được tổ chức vào đầu năm 2017, 

trên 200 người lao động trong Công ty đã tham gia kiểm 

tra kiến thức chuyên môn nghiệp vụ bằng hình thức 

làm bài trắc nghiệm trên máy tính (Đối với Khối kỹ 

thuật có thêm phần thi thực hành) với những nội dung, 

tình huống về khai thác cảng; giao tiếp ứng xử; ATGT-

ATLĐ-PCCN và bảo quản, bảo dưỡng phương tiện. Qua 

Hội thao phong trào tự rèn luyện, tìm hiểu, học tập 

nhằm nâng cao kiến thức của NLĐ ngày càng được nâng 

cao. Các cá nhân điển hình tiên tiến, đạt thành tích cao 

được vinh danh và là tấm gương nhân rộng cho phong 

trào học tập nâng cao tay nghề trong toàn đơn vị. 

 

Công ty tuân thủ chính sách 

môi trường của Nhà nước 

nơi Công ty hoạt động, cam 

kết giảm thiểu các tác động 

môi trường do các hoạt động 

của Công ty với mục đích 

ngăn ngừa ô nhiễm, tuân thủ 

pháp luật, các yêu cầu khác 

và cố gắng nỗ lực cho các 

hoạt động cải thiện môi 

trường trong công ty và cho 

toàn cộng đồng. 
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BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 
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Số trang Nội dung 

27 Đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh 

29 Tình hình tài chính 

31 Kế hoạch phát triển trong tương lai 
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STT Chỉ tiêu ĐVT KH2017 TH2017 (%) 

I Sản lượng thông qua bãi Teu  552.797   540.351   97,70% 

1 Bãi CL -  310.236   328.163   105,78%  

2 Bãi Cảng Mở -  109.902   107.586   97,89%  

3 Bãi TC-Suối Tiên -  132.660   104.602   78,80%  

II Sản lượng thông qua kho Tấn  1.143.114   1.134.379   99,24%  

1 Kho Cát Lái -  1.143.114   1.134.379   99,24%  

III Sản lượng vận tải vòng ngoài Teu 33.901 33.169 97,84% 

 

STT Chỉ tiêu  Kế hoạch 2017 Thực hiện 2017 Tỷ lệ (%) 

I Tổng doanh thu, thu nhập thuần, 
lãi lỗ LKLD 

690.337.716.244 686.896.721.164 99,50% 

1 Doanh thu bán hàng 687.999.443.517 679.417.218.684 98,75% 

2 Doanh thu hoạt động tài chính 1.161.000.000 6.116.737.239 526,85% 

3 Thu nhập khác 1.177.272.727 1.311.793.632 111,43% 

4 Phần lỗ, lãi trong công ty liên kết - 50.971.609 - 

II  Tổng chi phí 608.328.903.361 607.300.842.795 99,83% 

1 Giá vốn hàng bán 535.999.116.975 539.185.185.958 100,59% 

2 Chi phí tài chính 18.541.156.286 17.179.450.940 92,66% 

3 Chi phí bán hàng 10.445.797.676 6.501.773.336 62,24% 

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 42.827.832.424 42.986.790.506 100,37% 

5 Chi phí khác 515.000.000 1.447.642.055 281,09% 

III III. Tổng lợi nhuận trước thuế 82.008.812.882 79.595.878.369 97,05% 

1 Chi phí thuế thu nhập DN hiện hành 16.398.762.576 16.463.298.475 100,39% 

2 Chi phí thuế TNDN hoãn lại - 366.168.195 - 

IV Tổng lợi nhuận sau thuế 65.610.050.306 62.766.411.699 95,67% 

V Lãi cơ bản trên cổ phiếu (đ/CP) 3.422 3.223 94,18% 

 

3 ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG  
SẢN XUẤT KINH DOANH 

KẾT QUẢ SẢN LƯỢNG THỰC HIỆN 

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 
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ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

Thuận lợi 

Tình hình chính trị - xã hội đất 

nước ổn định, kinh tế tăng 

trưởng tốt; Chính phủ quyết 

liệt tháo gỡ khó khăn, tạo môi 

trường kinh doanh thuận lợi; 

những định hướng SXKD, đầu 

tư, hợp tác đúng đắn, đã tăng 

năng lực cạnh tranh, nâng cao 

chất lượng dịch vụ, uy tín 

thương hiệu của Công ty. Đơn 

vị tiếp tục nhận được sự quan 

tâm chỉ đạo thường xuyên của 

Đảng ủy, Ban Giám đốc, Hội 

đồng quản trị và các phòng ban 

chức năng. Tổ chức biên chế 

tiếp tục được kiện toàn; cán bộ, 

nhân viên nhiệt tình, có kinh 

nghiệm trong quản lí điều hành 

sản xuất; nội bộ đoàn kết, 

thống nhất cao. Cơ sở hạ tầng 

kho hàng, phương tiện xếp dỡ, 

thiết bị an ninh, công nghệ 

quản lý được đầu tư nâng cấp 

ngày càng đồng bộ, hiện đại. 

 

TỔNG KẾT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

Năm 2017, triển khai thực hiện tốt chủ trương “Năm 

khách hàng, đổi mới tư duy kết nối hệ thống, nâng cao 

năng suất lao động và phát triển dịch vụ gia tăng cho 

doanh nghiệp”, Công ty đã triển khai có hiệu quả hoạt 

động SXKD, các chỉ tiêu đều vượt kế hoạch đề ra, tăng 

trưởng mạnh so với cùng kỳ 2016. 

Công tác Sale – MKT có sự chuyển biến rõ nét, kịp thời 

nắm bắt, chăm sóc khách hàng, phân tích, đánh giá thị 

trường, đối thủ cạnh tranh từ đó kịp thời đề xuất các 

giải pháp về SX và các chính sách phù hợp.  

Triển khai đồng bộ các loại hình dịch vụ như kho CFS, 

ngoại quan, nội địa; xếp dỡ bãi, Depot rỗng hiệu quả, 

chất lượng dịch vụ được khách hàng đánh giá cao. 

Nhanh chóng ổn định công tác điều hành, khai thác 

đội xe vận tải vòng ngoài sau khi sáp nhập thêm 45 xe 

từ Tiếp vận Cát Lái, triển khai đảm nhiệm tốt vai trò 

là 1 trong 3 Leader chính của hệ thống (cùng với Vận 

tải bộ, Tiếp vận quốc tế). 

Khó khăn 

Diện tích, chất lượng mặt 

bằng bãi phục vụ cho khai 

thác hiệu quả hệ thống Kho 

CFS, khu đóng rút, kiểm hóa 

Cát Lái có lúc chưa đáp ứng 

được yêu cầu. Hiệu quả khai 

thác dịch vụ vận tải ngoài 

chưa cao do sự cạnh tranh 

gay gắt của thị trường, tháng 

4 năm 2017 công ty tiếp nhận 

thêm 45 xe từ Tiếp vận Cát 

Lái, công tác ổn định, tăng 

trưởng khách hàng còn nhiểu 

khó khăn. Giao thông ngoài 

cảng Cát Lái, khu vực cổng C 

nhiều thời điểm còn ùn ứ; 

việc cấm giờ vào Depot Tân 

Cảng Suối Tiên ảnh hưởng 

đến hiệu quả khai thác dịch 

vụ Kho, bãi, Depot và vận tải 

vòng ngoài. Kho ngoại quan 

tuy tăng trưởng tốt nhưng 

còn vướng thủ tục nên tiềm 

năng rất lớn nhưng sản lượng 

thông qua vẫn hạn chế. 
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ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 
% Tăng 
(giảm) 

Tỷ trọng 
năm 2016 

Tỷ trọng 
năm 2017 

Tài sản ngắn hạn 253.217 289.693 14,41% 37,62% 42,80% 

Tài sản dài hạn 419.949 387.141 -7,81% 62,38% 57,20% 

Tổng tài sản 673.166 676.834 0,54% 100% 100% 
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Tình hình tài sản qua các năm

TÀI SẢN NGẮN HẠN TÀI SẢN DÀI HẠN

Giá trị tổng tài sản của Công ty trong năm 2017 thay đổi không đáng kể, tăng 0,54% 

so với cùng kỳ năm 2016. Tuy nhiên, cơ cấu tổng tài sản lại có sự thay đổi. Tỷ trọng tài 

sản ngắn hạn tăng từ 37,62% lên 42,80%, trong khi đó, tỷ trọng tài sản dài hạn giảm 

từ 62,38% xuống 57,20%. 

Cơ cấu tài sản ngắn hạn: tài sản ngăn hạn tăng 14,41% so với 2016, chủ yếu nhờ sự 

đóng góp của hai khoản mục khoản mục tiền và tương đương tiền cũng như các khoản 

phải thu ngắn hạn. Trong năm 2017, tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty tăng 

trưởng ổn định, với hoạt động đầu tư giảm so với năm 2016. Do đó, tiền và tương 

đương tiền của Công ty tăng so với năm 2016.  

Cơ cấu tài sản dài hạn: Trong năm 2017, với hoạt động đầu tư giảm so với cùng kỳ 

năm trước, bên cạnh đó, khấu hao lũy kế hằng năm tăng do các phương tiện, thiết bị 

được đầu tư mới đưa vào khấu hao. Ngoài ra, các khoản mục khác thay đổi không đáng 

kể, khiến cho tài sản dài hạn của Công ty giảm 7,81% so với cùng kỳ năm trước. 

3 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

TÌNH HÌNH TÀI SẢN 
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ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 
% Tăng 
(giảm) 

Tỷ trọng 
năm 2016 

Tỷ trọng 
năm 2017 

Nợ ngắn hạn 169.706 180.423 6,31% 45,45% 50,87% 

Nợ dài hạn 203.720 174.244 -14,47% 54,55% 49,13% 

Tổng nợ phải trả 373.426 354.667 -5,02% 100% 100% 
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Tình hình nợ phải trả qua các năm

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2017, tổng nợ của Công ty được quản lý chặt chẽ, cùng với kế hoạch thanh toán 

hợp lý, tình hình nợ phải trả của Công ty ổn định qua các năm. Cơ cấu tổng nợ trong 

năm cân bằng giữa nợ ngắn hạn và nợ dài hạn với tỷ trọng từng loại vào khoảng 50%. 

Bên cạnh đó, cùng với việc không thực hiện vay thêm trong năm cũng như kế hoạch trả 

nợ gốc và lãi vay được thực hiện đúng như kế hoạch, các khoản vay dài hạn và ngắn 

hạn của Công ty giảm đáng kể.  

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ 
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KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG  

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2017 KH 2018 (%) 

I Sản lượng thông qua bãi Teu  540.351  567.369 105,00% 

1 Bãi CL -  328.163  344.571 105,00% 

2 Bãi Cảng Mở -  107.586  112.965 105,00% 

3 Bãi TC-Suối Tiên -  104.602  109.832 105,00% 

II Sản lượng thông qua kho Tấn  1.134.379  1.254.361 110,58% 

1 Kho Cát Lái -  1.134.379  1.254.361 110,58% 

III Sản lượng vận tải vòng ngoài Teu 33.169 33.301 100,40% 

 

KẾ HOẠCH DOANH THU, CHI PHÍ, LỢI NHUẬN (HỢP NHẤT) 

 Đơn vị tính: đồng 

STT Chỉ tiêu 
 TH  

Năm 2017  

KH 

Năm 2018 
Tỷ lệ (%) 

I Tổng doanh thu, thu nhập thuần 686.896.721.164 700.078.173.112 101,92% 

1 Doanh thu bán hàng 679.417.218.684 696.380.373.112 102,50% 

2 Doanh thu hoạt động tài chính 6.116.737.239 3.137.800.000 51,30% 

3 Thu nhập khác 1.311.793.632 560.000.000 42,69% 

4 Lãi lỗ trong công ty liên doanh liên kết 50.971.609 - - 

II Tổng chi phí 607.300.842.795 617.818.218.333 101,73% 

1 Giá vốn hàng bán 539.185.185.958 550.335.898.566 102,07% 

2 Chi phí tài chính 17.179.450.940 16.410.942.304 95,53% 

3 Chi phí bán hàng 6.501.773.336 8.190.881.387 125,98% 

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 42.986.790.506 42.192.980.895 98,15% 

5 Chi phí khác 1.447.642.055 687.515.181 47,49% 

III Tổng lợi nhuận trước thuế 79.595.878.369 82.259.954.779 103,35% 

1 Chi phí thuế thu nhập DN hiện hành 16.463.298.475 16.421.987.920 99,75% 

2 Chi phí thuế TNDN hoãn lại 366.168.195 - - 

IV Tổng lợi nhuận sau thuế 62.766.411.699 65.837.966.859 104,89% 

V Lãi cơ bản trên cổ phiếu (đ/CP) 3.223 3.475 107,82% 

 

3 KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
TRONG TƯƠNG LAI 
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BIỆN PHÁP TRIỂN KHAI THỰC HIỆN 

 Phát triển sản xuất kinh doanh trên cơ sở định hướng chung của TCT: “Phát triển hài hòa, 

tăng trưởng bền vững”. Thực hiện 1 tập trung, 2 đột phá, 3 tăng cường là: Tập trung triển 

khai Đề án cơ cấu lại, đổi mới và nâng cao hiệu quả doanh nghiệp. Đột phá: xây dựng chính 

quy, quản lý kỷ luật, bảo đảm an toàn; ứng dụng thành tựu CMCN 4.0 theo hướng xây dựng 

cảng thông minh đến năm 2020. Tăng cường xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao; cải 

cách hành chính, nâng cao chất lượng dịch vụ; phát huy tính tự chủ của đơn vị. Tập trung 

phát triển Công ty năm 2018 theo chiều sâu; mở rộng địa bàn sản xuất kinh doanh ra ngoài 

Cảng Cát Lái; Chủ động, tích cực tìm kiếm, phát triển các dịch vụ GTGT, coi đây là động cơ, 

động lực phát triển, đóng góp tỷ trọng lớn hơn vào cơ cấu doanh thu. 

 Rà soát, điều chỉnh các định mức kinh tế kỹ thuật phù hợp thực tế sản xuất, nhằm giảm giá 

thành dịch vụ, tăng ưu thế cạnh tranh. Năm 2018 tiếp tục rà soát định mức nhiên liệu vận 

tải vòng ngoài, định mức hệ số đảm bảo phương tiện, nhân công của các đơn vị vệ tinh. 

 Tăng cường công tác quản trị đầu tư, ưu tiên triển khai các dự án đầu tư mới mở rộng sản 

xuất ra ngoài Cảng Cát Lái, có tiềm năng hiệu quả cao, kết nối với chuỗi hệ thống dịch vụ 

Logistics của Tổng Công ty (Cảng Thủy Nội địa; Depot, kho hàng khu vực Quân 9, Cái Mép). 

Đầu tư mua sắm trang thiết bị, phương tiện, xếp dỡ, ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ 

nâng cao chất lượng dịch vụ, năng suất lao động.  

 Tuyên truyền, quán triệt, triển khai thực hiện thành công Bộ quy tắc ứng xử của Tổng Công 

ty Tân Cảng Sài Gòn, gắn với xây dựng các giải pháp nâng cao năng suất lao động, nâng cao 

chất lượng dịch vụ, đặc biệt tại kho, bãi hàng. 

 Giữ vững thị phần khai thác mảng Kho CFS tại Cát Lái; gia tăng thị phần, sản lượng mảng 

Kho ngoại quan (mục tiêu tăng 30% so với 2017), kho nội địa 710, 711,; Tiếp tục khai thác 

hiệu quả bãi hàng trong Cảng Cát Lái …Chỉ tiêu sản lượng thông qua Kho tăng 10,5%, bãi 

hàng tăng 5% so với năm 2017. 

 Phát triển, gia tăng các dịch vụ GTGT bằng các dịch vụ đảm bảo trọn khâu cho khách hàng 

(phân tách, bao gói, đóng gói lại, kiểm tra hàng hóa, gia cố bao bì, làm C/O…); dịch vụ 

đóng/rút bãi tại bãi kho ngoại quan, bãi Cảng Mở; đẩy mạnh hoạt động, khai thác hiệu quả 

đội xe Vận tải vòng ngoài, với định hướng đẩy mạnh khai thác mảng quá khổ, quá tải, tiếp 

tục phát triển số lượng khách hàng riêng của Kho vận Tân Cảng. 

 Định hướng phát triển SXKD của 2 Công ty con là Tiếp vận Cát Lái và Tân Cảng Hiệp Lực, 

hỗ trợ các Công ty con đầu tư trang thiết bị xếp dỡ để tăng cường cung cấp các dịch vụ xếp 

dỡ tại bãi hàng, kho hàng của Công ty mẹ. 
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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Số trang Nội dung 

35 Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 

35 Đánh giá về hoạt động của Ban Giám đốc 

36 Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Năm 2017, với sự chỉ đạo, lãnh đạo sâu sát của Đảng ủy, BGĐ và nỗ lực phấn đấu tập thể cán bộ, nhân viên, 

người lao động trong toàn Công ty, đơn vị đã phấn đấu thực hiện tốt nhiệm vụ được giao. Hoạt động SXKD 

đúng pháp luật, hiệu quả. Việc đầu tư trang thiết bị, xây dựng kho CFS mới giúp nâng cao năng lực xếp dỡ, 

năng lực lưu kho của đơn vị. Triển khai vận tải vòng ngoài, Depot Tân Cảng Suối Tiên đạt hiệu quả. 

Chỉ đạo và giám sát Ban điều hành triển khai hoạt động SXKD đúng pháp luật, hiệu quả: Các chỉ tiêu đều đạt 

kế hoạch đề ra, đảm bảo thu nhập ổn định cho người lao động và lợi ích của cổ đông; 

 

Với mục tiêu đẩy mạnh và nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, Hội đồng quản trị tổ chức 

chỉ đạo, giám sát và hô trợ Ban Giám đốc trong việc thực hiện các giải pháp giảm chi phí, nâng cao hiệu 

quả công tác quản trị, nâng cấp chất lượng dịch vụ, triển khai thực hiện hiệu quả công tác đầu tư. 

Qua kiểm điểm công tác cho thấy Ban Giám đốc đã triển khai thực hiện các nghị quyết và kết luận của 

HĐQT với nỗ lực cao. Do đó, Công ty đã đạt được hiệu quả tốt năm 2017. 

 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

 

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
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 Đẩy mạnh thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng dịch vụ, tập trung vào 

giải phóng hàng nhanh, an toàn; cải tiến thủ tục, hỗ trợ tối đa khách hàng. 

 Chú trọng mở rộng, nâng cao chất lượng dịch vụ theo hướng: Cửa tới cửa (Door 

to door service) với tinh thần “Thêm dịch vụ thêm chất lượng”. 

 Phát triển sản xuất kinh doanh trên cơ sở định hướng chung của Tổng Công ty: 

“Phát triển hài hòa, tăng trưởng bền vững”.  

 Rà soát, điều chỉnh các định mức kinh tế kỹ thuật phù hợp thực tế sản xuất, 

nhằm giảm giá thành dịch vụ, tăng ưu thế cạnh tranh.  

 Tăng cường công tác quản trị đầu tư, ưu tiên triển khai các dự án đầu tư mới 

mở rộng sản xuất ra ngoài Cảng Cát Lái, có tiềm năng hiệu quả cao, kết nối với 

chuỗi hệ thống dịch vụ Logistics của Tổng Công ty.  

 Phát triển, gia tăng các dịch vụ GTGT bằng các dịch vụ đảm bảo trọn khâu cho 

khách hàng.  

 Định hướng phát triển SXKD của 2 Công ty con là Tiếp vận Cát Lái và Tân 

Cảng Hiệp Lực, hỗ trợ các Công ty con đầu tư Trang thiết bị xếp dỡ để tăng 

cường cung cấp các dịch vụ xếp dỡ tại bãi hàng, kho hàng của Công ty mẹ. 

 

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TÌNH HÌNH QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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Số trang Nội dung 

39 Hội đồng quản trị 

40 Ban kiểm soát 

41 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BGĐ, BKS 
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu (*) Tỷ lệ sở hữu 

1 Ông Phùng Ngọc Minh Chủ tịch 49.211 0,328% 

2 Ông Bùi Quang Huy Thành viên 20.801 0,139% 

3 Ông Trần Quang Thảo Thành viên 2.633 0,18% 

4 Ông Nguyễn Năng Toàn Thành viên  10.745 0,072% 

5 Trịnh Văn Mợi Thành viên 19.237 0,128% 

 

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng quản trị Công ty đã hoạt động theo đúng điều lệ, luật doanh nghiệp: HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp, duy trì 

họp thường kỳ mỗi quý một lần, đảm bảo chương trình, số lượng thành viên dự họp và biểu quyết theo đúng quy định 

của pháp luật, điều lệ và quy chế của công ty. Hội đồng quản trị đã bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tình 

hình thực tế sản xuất của doanh nghiệp để đề ra các Nghị quyết sát đúng, hiệu quả, đã nghe ban quản lý điều hành báo 

cáo tình hình hoạt động SXKD, hoạt động đầu tư của Công ty, kịp thời đưa ra các chủ trương định hướng đồng thời giải 

quyết những vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền, tạo điều kiện thuận lợi nhất cho hoạt động của Ban điều hành. 

Trong năm, HĐQT đã đưa ra các Nghị quyết: 

STT 
Số Nghị quyết/  

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 
Nghị quyết hội đồng 

quản trị phiên thứ 13 
06/03/2017 

 Lựa chọn đơn vị tư vấn “ Định giá cổ phiếu” để xác định 
giá cổ phiếu trong ngày giao dịch đầu tiên trên sàn 
Upcom. 

2 
Nghị quyết hội đồng 

quản trị phiên thứ 14 
29/5/2017 

  Thông qua KQSXKD, đầu tư năm 2016; kế hoạch 2017 
 Thông qua các ND đại hội cổ đông thường niên năm 

2017 
 Thông qua KQSXKD quý 1/2017, dự kiến quý 2/2017; 

06 tháng đầu năm 2017 

3 
Nghị quyết hội đồng 

quản trị phiên thứ 15 
16/6/2017  Thông qua việc chi trả cổ tức năm 2016 

4 
Nghị quyết hội đồng 

quản trị phiên thứ 16  
22/06/2017 

 Thay đổi người đại diện phần vốn góp tại Công ty CP 
Tân Cảng Hiệp Lực. 

5 
Nghị quyết hội đồng 

quản trị phiên thứ 17 
29/9/2017  Thông qua chủ trương đầu tư mua sắm 15 rơ mooc 40’ 

 

5 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT  

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu (*) Tỷ lệ sở hữu 

1 Mai Thị Trâm Trưởng ban             9.076  0,061% 

2 Huỳnh Thế Nhân Thành viên - - 

3 Vũ Ngọc Huy Thành viên - - 

 

Với số lượng 03 thành viên, trong năm 2017 BKS Công ty đã thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ theo quy 

chế hoạt động đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

BKS đã tham dự các cuộc họp định kỳ của HĐQT. Kiểm tra kết quả hoạt động điều hành của HĐQT, BGĐ trên 

cơ sở tuân thủ các quy định của pháp luật, điều lệ của Công ty, góp phần làm cho hoạt động SXKD được minh 

bạch, lành mạnh. 

GIám sát hoạt động của HĐQT, BGĐ, ban lãnh đạo Công ty thực hiện nghiêm túc việc cung cấp thông tin và 

kiểm tra tình hình tài chính và các mặt hoạt động của Công ty. 

 

 

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN ĐIỀU HÀNH  

Trong năm tài chính 2017, các thành viên HĐQT đã tuân thủ theo quy định của pháp luật và điều lệ công ty, 

trong năm ban kiểm soát chưa phát hiện xảy ra trường hợp nào vi phạm các quy định trong quản lý, điều 

hành đối với thành viên HĐQT, Giám đốc và cán bộ quản lý. 

 

5 BAN KIỂM SOÁT 

THỰC HIỆN ĐIỀU LỆ CÔNG TY VÀ NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Căn cứ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2017 của Công ty  HĐQT đã chỉ đạo thực hiện các 

nội dung sau: 

Chi trả thù lao HĐQT, BKS và Thư ký Công ty: Trong năm 2017, Công ty đã chi thù lao cho các thành viên 

HĐQT, Ban kiểm soát và Thư ký Công ty số tiền là 516.000.000 đồng. Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ, thù lao HĐQT, 

BKS và Thư ký Công ty được chi trong năm 2017 là 516.000.000 đồng. Công ty đã hạch toán số tiền thù lao 

đúng quy định kế toán hiện hành. 

Chọn công ty kiểm toán: Thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông, HĐQT và BKS Công ty đã chọn 

Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C thực hiện soát xét báo cáo tài chính giữa niên độ và thực hiện kiểm 

toán báo cáo tài chính năm 2017. 

 

 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN PHÁP LUẬT NHÀ NƯỚC 

Thực hiện pháp lệnh về thuế và các khoản phải nộp Ngân sách: Đến cuối ngày 31/12/2017 tình hình 

kê khai và nộp Ngân sách Nhà nước của CTCP được thực hiện đầy đủ và tuân thủ đúng các quy định hiện 

hành. 

Thực hiện việc công bố thông tin: Năm 2017 công ty đã thực hiện công bố thông tin đúng theo quy định 

của UBCKNN và Sở GDCK Hà Nội về công bố thông tin của công ty đại chúng. 
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LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

Thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Thư ký Công ty trong năm 2017 như sau: 

STT BAN ĐIỀU HÀNH SL 
Thù 

lao/người/tháng 

Thù 

lao/người/năm 
Cộng 

I Hội đồng quản trị 05    

1 Chủ tịch 01 8.000.000 96.000.000 96.000.000 

2 Thành viên 04 5.000.000 60.000.000 240.000.000 

II Ban kiểm soát 03    

 Trưởng ban 01 5.000.000 60.000.000 60.000.000 

 Thành viên 02 2.500.000 30.000.000 60.000.000 

III Thư ký công ty 02 2.500.000 30.000.000 60.000.000 

TỔNG CỘNG 516.000.000 

 

GIAO DỊCH VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  

Vui lòng xem tại Chương VII. Những thông tin khác của Báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất năm 2017 của Công ty. 

 

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ, CỔ ĐÔNG LỚN VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 

Không có. 

 

5 CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH  
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Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng pháp luật, 

Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí nhằm đảm bảo được 

hoạt động của Công ty một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các 

mục tiêu vì lợi ích của công ty và của các cổ đông, cũng như 

tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động của công 

ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích công ty sử dụng các 

nguồn lực một cách tốt nhất. Ngoài ra, Công ty luôn tăng 

cường kiến thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản trị 

và Ban giám đốc thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo 

thông báo của UBCKNN, các cơ quan liên quan và các lớp học 

quản trị công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả kinh doanh, nâng 

cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí vốn cũng như 

tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư. 

VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 
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Số trang Nội dung 

45 Báo cáo Ban Giám đốc 

47 Báo cáo kiểm toán độc lập 

48 Báo cáo tài chính  
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