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I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
1. Thuận lợi

· Công ty tiếp tục nhận được sự quan tâm chỉ đạo thường xuyên của Đảng ủy, BTGĐ và sự hỗ trợ của các phòng ban chức năng TCT. Nội bộ đoàn kết nhất trí cao quyết tâm phấn đấu hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ trên giao.

· Với đà phát triển tốt của năm 2013 và chiến lược đầu tư CSVCKT, đầu tư đổi mới công nghệ và cải cách hệ thống quản lý, Công ty Cổ phần Kho vận Tân Cảng tiếp tục phát huy các thế mạnh, nâng cao hơn nữa hiệu quả hoạt động trong điều kiện nền kinh tế cả nước nói chung và TP.HCM nói riêng đang ổn định và phát triển.

2. Khó khăn: 
Một số khó khăn chủ yếu ảnh hưởng nhiều đến hoạt động của công ty cụ thể như sau: 

· Sự cạnh tranh ngày càng gay gắt của thị trường cung cấp dịch vụ kho vận tại TP.HCM.

· Việc triển khai xây dựng kho CFS 2 tầng song song với việc phải đảm bảo tiếp nhận, giải phóng hàng hóa như điều kiện bình thường sẽ gặp phải rất nhiều khó khăn trong năm 2014.

· Đơn vị phải khẩn trương làm công tác chuẩn bị cho dịch chuyển sản xuất cảng Tân cảng.

· Việc dời dịch sản xuất tại Tân cảng gây tâm lý bất ổn định đối với khách hàng và xáo trộn lớn đến sản xuất và nhân sự.

II. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2014
· Phát triển sản xuất kinh doanh trên cơ sở định hướng chung của TCT: Phát triển bền vững trụ cột Khai thác cảng; đẩy mạnh dịch vụ Logistics. Lấy năm 2014 là Năm An toàn. Gia tăng sản lượng các dịch vụ; giữ vững thị phần; mở rộng thị trường, ổn định điều hành, phát triển nhanh, bền vững dịch vụ logistics. Lấy dịch vụ kho, bãi cảng Cát Lái làm nòng cốt, tập trung phát triển các dịch vụ hậu cảng bằng cách mở rộng dịch vụ kho bãi ra các khu vực lân cận cảng Cát Lái như khu thông quan ngoài cửa khẩu, bãi đóng rút hàng hóa, kho phân phối, nội địa.

· Tập trung phát triển hoạt động Sales - Marketing theo hướng chuyên sâu vào thị trường từng khu vực, từng khách hàng, giữ vững thị phần khai thác kho bãi, đặc biệt kho CFS và dịch vụ đóng rút hàng và trung chuyển Cảng mở; tập trung triển khai thực hiện hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2014; tiếp tục triển khai thực hiện tốt kế hoạch nâng cao chất lượng dịch vụ năm 2014.

· Song song với triển khai SXKD, triển khai thực hiện tốt nhiệm vụ quân sự. Sẵn sàng bến bãi, kho, phương tiện phục vụ xếp dỡ, tập kết hàng quân sự; tăng cường tuần tra canh gác, đảm bảo an ninh cảng biển; Nâng cao cảnh giác, SSCĐ, hoàn thành tốt nhiệm vụ QSQP; sẵn sàng nhận, hoàn thành tốt nhiệm vụ đột xuất trên giao.

· Xây dựng đơn vị an toàn về mọi mặt, nhất là ATLĐ, ATGT, ATHH, an toàn CNTT, an toàn hàng hóa và thực hiện nghiêm 3 dứt điểm. Phát huy tối đa vai trò của từng cá nhân người lao động. Tiếp tục đổi mới, cải cách chế độ tiền lương.

· Tiếp tục thực hiện đột phá  (Dự báo, nắm, quản lý, định hướng và giải quyết tình hình tư tưởng của bộ đội; đổi mới hình thức, phương pháp giáo dục chính trị và thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở (.

· Tăng cường công tác quản trị đầu tư, làm tốt công tác chẩn bị cho dịch chuyển SX tại cảng Tân cảng, triển khai các dự án đầu tư đúng kế hoạch: Dự án xây dựng kho CFS xuất tại cảng Cát Lái, dự án khai thác điểm thông quan ngoài cửa khẩu, các gói thầu mua sắm trang thiết bị, phương tiện.

· Tái cơ cấu lại Cty CP TVCL, đẩy mạnh các dịch vụ Logistics như khai thuê hải quan, vận tải ngoài…

· Hoàn thiện xây dựng hệ thống lương chức danh (phần cứng) và phụ cấp theo mức độ phức tạp của từng chức danh (phần mềm). Đảm bảo thu nhập ổn định cho NLĐ.

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2014
1.  Sản lượng dịch vụ

1.1. Sản lượng hàng  kho : 926.988 tấn

1.2. Sản lượng hàng bãi : 613.541 teu
2. Dự kiến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
	TT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	TH 2013
	KẾ HOẠCH
2014
	TỶ LỆ (%)

	1
	Giá trị sản xuất
	trđ
	458.969
	483.370
	105,32

	2
	Tổng doanh thu
	trđ
	458.969
	483.370
	105,32

	3
	Doanh thu từ hoạt động SXKD chính
	trđ
	450.096
	480.510
	106,8

	4
	Tổng chi phí
	trđ
	387.988
	408.664
	105,33

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	trđ
	70.980
	74.706
	105,25

	6
	Lợi nhuận sau thuế
	trđ
	53.560
	58.605
	109,42

	7
	Nộp ngân sách nhà nước
	trđ
	44.558
	32.778
	73,6

	8
	Vốn chủ sở hữu  tại  31/12
	trđ
	179.921
	229.769
	127,7

	9
	Tỉ suất LN sau thuế trên vốn CSH
	%
	29.8%
	25.51%
	85,60

	10
	Tỉ suất LN sau thuế  trên vốn điều lệ
	%
	53.6%
	39.07%
	72,9

	11
	Tổng số LĐ tại 31/12
	người
	379
	379
	100

	12
	Thu nhập BQ NLĐ
	Trđ/ng.th
	21.33
	20.21
	94,75

	13
	Giá trị tăng thêm
	trđ
	193.583
	205.229
	106,0

	14
	Đầu tư XD cơ bản và thiết bị
	trđ
	6.845
	259.552
	3.791,8

	15
	Đầu tư ra ngoài DN
	trđ
	2.500
	11.400
	456,0

	16
	Sản lượng thông qua bãi
	teu
	589.845
	613.541
	104,0

	17
	Sản lượng thông qua kho
	tấn
	797.702
	926.988
	116,2


         (Nguồn Báo cáo TC Kiểm Toán 2013 cty mẹ & Kế hoạch SXKD 2014)
IV- BIỆN PHÁP TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Về quản lý, điều hành:
· Tăng cường công tác giáo dục đối với cán bộ, CNV, NLĐ về chủ trương đường lối cuả Đảng, chính sách và Pháp luật của Nhà nước, kỷ luật, điều lệnh Quân đội, quy định của Quân chủng, Quân cảng và đơn vị, về nhiệm vụ quốc phòng kết hợp kinh tế. Tăng cường quản lý con người, CSVCKT, chi phí, quy trình quy phạm. Tiếp tục xây dựng, phát triển (Văn hóa nghĩa tình( trong đơn vị; tránh chủ quan, tự kiêu, tự mãn, thờ ơ với nhiệm vụ của đơn vị.

· Triển khai quyết liệt các nội dung của Năm an toàn. Đẩy mạnh cải cách hành chính theo hướng tinh gọn, khoa học, hiệu quả; Triển khai ứng dụng VP điện tử.

· Tiếp tục kiện toàn tổ chức biên chế, đảm bảo đủ số lượng, chất lượng nguồn nhân lực phục vụ nhiệm vụ quân sự, quản lý, điều hành, sản xuất.

· Đánh giá đúng, đủ vai trò của cán bộ chỉ huy chủ trì các cấp, nhất là trách nhiệm trong công tác bố trí, quy hoạch cán bộ, nhân viên thuộc quyền. Tiếp tục tạo sự thống nhất đồng thuận cao trong đội ngũ cán bộ lãnh đạo chỉ huy (quản lý có nhiều, quản trị có một).

· Thường xuyên rà soát, hoàn thiện quy trình quản lý điều hành sản xuất.

· Rà soát, điều chỉnh các định mức kinh tế kỹ thuật phù hợp thực tế sản xuất, nhằm giảm giá thành dịch vụ, tăng ưu thế cạnh tranh.

· Tăng cường nâng cao chất lượng công tác chăm sóc khách hàng: Duy trì, tăng cường mối quan hệ chặt chẽ với khách hàng, đáp ứng kịp thời các yêu cầu khách hàng, nâng cao uy tín, thương hiệu, giữ vững thị phần, đặc biệt dịch vụ CFS, đóng bãi hàng xuất (mặt hàng chủ đạo là gạo, cao su và nông lâm thủy sản xuất khẩu).

· Xây dựng và triển khai kế hoạch MKT, thu hút khách hàng cho kho mới. Chuẩn bị tốt các mặt để dịch chuyển khách hàng xuống CL.

· Tập trung quảng bá, thu hút hàng về kho Cát Lái nhằm khai thác hết năng lực kho mới.

· Phối thuộc chặt chẽ với SNPL đẩy mạnh phân khúc dịch vụ Logistics kho, bãi, vận chuyển hàng lẻ do đơn vị và công ty con đảm nhiệm.

· Mở rộng, phát triển các dịch vụ tại CL: đóng rút hàng bãi, đóng xuất CFS...

· Thực hiện tốt kế hoạch NCCLDV năm 2014, trong đó tập trung: 

+ Tập trung xây dựng, vận hành hệ thống các chỉ số KPI về CLDV.

+ Nâng cao chất lượng dịch vụ kho CFS, tiếp tục chú trọng đầu tư nâng cấp hệ thống an ninh hàng hóa, đáp ứng yêu cầu hàng xuất đi các thị trường Mỹ, Úc...

+ Tăng cường ứng dụng CNTT vào điều hành, quản lý (quản lý kho CFS, kho nội địa). Tiếp tục phối thuộc ĐĐTC, P.CNTT, TCIS xây dựng chương trình TOPOVN và golive đúng tiến độ.

+ Rà soát, cải cách triệt để thủ tục hành chính, tạo điều kiện tốt nhất cho công tác quản lý nội bộ và giảm thời gian thủ tục cho khách hàng.

2. Về đầu tư, tài chính:

· Triển khai công tác đầu tư phát triển sản xuất đúng hướng, hiệu quả, tập trung cho đầu tư mở rộng sản xuất, nâng cao năng lực xếp dỡ, vận chuyển, đầu tư cải tiến công nghệ và phục vụ di dời cảng Tân cảng, trong đó:
· Triển khai nhanh dự án hợp tác đầu tư khai thác khu thông quan ngoài cửa khẩu tại KCN Cát Lái (Tháng 5/2014).

· Tiếp tục triển khai thi công xây kho CFS 2 tầng tại cảng CL để phục vụ di chuyển kho CFS Tân cảng và nâng cao năng lực khai thác hàng CFS (Dự kiến tháng 9/2014 đưa vào khai thác GĐ1).

· Tiếp tục rà soát, nâng cấp hệ thống quản lý an ninh kho hàng Cát Lái (Camera quan sát, chống trộm...) đáp ứng tiêu chuẩn đóng container hàng xuất sang các thị trường có yêu cầu về an ninh cao (Mỹ, Úc...).

· Đầu tư 01 xe nâng hàng và 10 xe đầu kéo để nâng cao năng lực xếp dỡ và thay thế xe thanh lý trong năm.

· Tiếp tục triển khai Dự án phần mềm + thiết bị quản lý kho CFS Cát Lái, nâng cao tính chuyên nghiệp trong ứng dụng CNTT vào quản lý, điều hành SX (Dự kiến golive tháng 4-6/2014).

· Tái cơ cấu và đầu tư tăng vốn cho Cty CP TVCL để mở rộng SX, nâng tổng vốn điều lệ lên 40 tỷ đồng, Kho vận góp 19 tỷ đồng = 47,5% (Xong trong tháng 4/2014).

· Chấp hành nghiêm quy định chế độ quản lý tài chính. Kiểm sóat chặt chẽ chi phí khi xây dựng và triển khai kế họach sản xuất kinh doanh năm 2014. Thực hiện khoán chi phí cho các ngành.

· Tiếp tục tăng cường quản lý, giám sát hoạt động Công ty CP Tiếp vận Cát Lái. Thực hiện chế độ báo cáo, kiểm tra định kỳ, người đại diện phần vốn tại Cty con phải có báo cáo tại các phiên họp đầu năm, đầu kỳ kế họach của HĐQT.

3. Về phát triển nguồn nhân lực:

· Tiếp tục bồi dưỡng nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ quản lý, điều hành, sản xuất theo hướng giỏi chuyên môn, biết ngoại ngữ, CNTT. Năm 2014 ưu tiên kiện toàn nhân sự khối cơ quan tham mưu. Chú trọng nhiều hơn nữa tới vai trò của từng cá nhân người lao động; bố trí đúng người, đúng việc; tạo điều kiện tốt nhất để người lao động phát huy tối đa khả năng, năng lực cống hiến (tạo cơ hội để NLĐ trình bày nguyện vọng và phấn đấu; trả lương xứng đáng với cống hiến; quan tâm tới sức khỏe và chất lượng cuộc sống của người lao động...).
· Triển khai tốt kế hoạch đào tạo huấn luyện năm 2014.
4. Về khoa học công nghệ:

Tập trung triển khai các bước chuẩn bị và golive phần mềm quản lý kho CFS Cát Lái đúng tiến độ (Dự kiến tháng 4-6/2014).

                                                      T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

                                                      CHỦ TỊCH









 Bùi Quang Huy
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