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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN KHO VAN TAN CANG
Tén viét tat : CONG TY CP KHO VAN TAN CANG

Tén Tiéng Anh:  TAN CANG WAREHOUSING J OINT STOCK COMPANY

."B‘

L TAN CANG

~# WAREHOUSING
Logo : ERCH VA CHUVEN NGIER, CHATLLIONS HANG (AT
Ma c6 phiéu: TCW
Dia chi: Cang Tan Céang - Cat Lai, Phudng Cat Lai, TP. Tha Pte, TP.HCM
Dién thoai: (028) 37423929 Fax: (028) 37422014
Email: info.tcw(@saigonnewport.com.vin
Website: www.tancangwarehousing.com.vn
Vén diéu 1&: 199.910.200.000 VND (M0t trim chin muoi chin ty, chin

traim mudi triéu, hai trim ngan dong)
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Céng ty Cb phan Kho Van Tan Cang (KVTC) la thanh vién cua Tong cong
ty Tan Cang Sai gon, dugc thanh lép trén co s& sap nhap 02 xi nghiép: Kho béi
Tan Céang va Kho bdi Cat Lai, hoat dong kinh doanh theo giéy chirmg nhén
doanh nghiép s& 0309532497 do S¢ K& hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi
Minh cdp lan déu ngay 04/01/2010 va déng ky thay doi lan the 7 ngay
01/3/2021.

Cong ty ra doi nhim déap tng chién luogc phat tridn, mé rong chudi logistic
va cac nhom giai phap nang cao chét lugng dich vu héu can cang, phi hop véi
tién trinh ddi méi cua doanh nghiép Nha nudc va Quan doi. Voi chirc nang
nhiém vu chinh 1a nghién cuu, n&m bt tinh hinh thi truong, khach hang, m&

rong dich vy kinh doanh kho, béi, xép d& va van tai. ..
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh hién nay ctia Cong ty tdp trung vao cac mang nhu
sau: Dich vu Béc xép hang hoa trong kho; Dich vu xép d& hang héa ¢ béi; Dich
vu luu kho, Dich vu luu béi; dich vu van tai hang container, hang siéu truong,
siéu trong, hang roi; dong goi, kidm dém, khai thué hai quan... khai thac

container rong, dich vu M&R theo tiéu chuén quéc té.
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Toa lac trong khudn vién Cang T4n Cang - Cét L4i, trong ving kinh té trong
diém phia Nam bao gdém: TP. HCM, Binh Duong, Pdng Nai va ving dong bing
Song Ctru Long — ving kinh té ning dong nhét ctia ¢ nude, KVTC dong gop
mdt phan quan trong trong chudi cung g hang hoéa xuét nhép khau trong nuée

va qudc té.
3.1 Khai thac kho:

Tong dién tich kho 35.000 m? nim trong khuén vién Cang Cat Lai khai
thac cac dich vu kho CFS nhép, xuét, kho ngoai quan....

Cdc kho duoc trang bi hé z‘hd'ng camera hién dai, quan sdat an ninh

trong va ngoadi kho.
+ Phuong tién xép d&: Xe nang dién trong kho; xe nang dau.
3.2 Khai thac bai:
Tong dién tich bai: 61.000 m? (Cang Tan Cang — Cat Léi). Gém cac
dich vu, déng rut, kiém héa, khit tring, qua khd qua tai. ...
3.3Khai thac Cing Mé:
Tong dién tich 12.000 m?

+ Cung cép dich vu Hang trung chuyén, Hang qua canh, Rat rudt sang

container
+ Dia ban: Trong cang Tan Cang - Cat Lai
3.4 Kinh doanh khai thac Depot
Depot Tan Cang Sudi Tién:
+ Dién tich : 50.000 m?

+ Kinh doanh dich vu: Khai thac container rong; M&R tiéu chuin

quéc té.
3.5 Dich vu van tai dwong bo:

S6 hitu 5o lwong 16n xe dau kéo container, ro mooc siéu truong siéu trong,

c6 thé dap ng nhu cau vén chuyén hang héa ctia hé théng va khach hang.

+ Tuyén vén chuyén: Tp H6 Chi Minh va c4c tinh lan can
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4. Thong tin vé mo hinh quén tri, té chirc kinh doanh va by miy quan
ly.
SO PO TO CHU'C CUA CONG TY
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o Cdc cong ty con, cong ty lién két.

Céng ty Co Phan Tiép Van Cat Ldi: Vén diéu 18 40 ty ddng. Trong do6 von
gop cua KVTC 23 ty ddng chiém 57,5 % vbn diéu 1&. Nganh nghé san xuét kinh
doanh chinh: Van chuyén hang héa bing xe container va xe tai nhe. Thu tuc Hai
quan, giao nhén, kidm dém, bbc xép hang hoa.

Céng ty CP Tdn Cang Hiép Luc: Vén didu 18 10 ty dong. Trong d6 von gop
ciia cong ty CP Kho Véan Tén Cang 1a 5,1 ty ddng chiém 51% vbn diéu 8.
Nganh nghé SXKD: Bde xép, luu kho, luu béi hang hoa, dich vy van tai.

Céng ty CP Tdan Cang Express: Vén didu 18 50 ty dong Trong do vbn gop
cia Cong ty CP Kho Van Tan Cang chiém 36% vén didu 18. Nganh nghé

4



SXKD: Dich vu kho hang khéng kéo dai, luu gitt hang hoéa, chuyén phat nhanh
quoc té..

5. Pinh hwéng phat trién.
5.1 Muc tidu chién luoc chu yéu clia cong ty

Trong dinh huéng chién lugc phat trién, Cong ty C6 phan Kho Van Tan
Cang phén d4u trd thanh nha cung cép chudi céc dich vu tron goi hién dai va
chuyén nghiép dya trén hé thong quan 1y khai thac cang tién tién TOP-X
(Teminal Operational Package - X windows), TOPO-VN, phin mém quan ly
kho WMSVN. Véi Slogan “Dich vu chuyen nghiép, chdt lhrong hang daw”,
Cong ty C6 phan Kho Van Tan Cang ludn nd luc hoan thién minh, dap ting mot
cach tot nhat nhu ciu cia khach hang ,cam két mang dén cho khach hang su lua
chon dich vu t8t nhAt va méi quan hé hop tac, gin b6 1au dai.

5.2 Chién lugc phat trién trung va dai han.

Tiép tuc khai thac hiéu qué dich vu trong Cang C4t Lai dong thoi ddy
nhanh céc dy an mé rong dia ban san xuit kinh doanh céc nganh kho, bdi ra
ngoai Cang Cét Lai, tham gia cdc dy 4n du tu méi cia TCT tai khu vuc phia
Nam va céc tinh thanh khéc, phat huy thé manh trong cac dich vy 161 cta don vj
nham mé rong dia ban kinh doanh cta don vi; dau tu g6p vbn vao cong ty lién
két nganh nghé dich vu logistic hang khéng. Phét trién dich vu Logistic trén nén
tang ung dung céng nghé cao, 4p dung coéng nghé 4.0, tri tué nhan tao Al trong
SX, vén tai va cdc mang DV khéc.

5.3  Céc muc tiéu phat trién bén viing:

- Dbi véi méi truong:

Cong ty tuén thu chinh sdch méi trudng ciia Nha nuée noi cong ty hoat
dong, cac phuong tién van chuyén cia Céong ty dugc ding kiém dinh ky tai cac
co quan chirc nang theo quy dinh va dam bao an toan ky thuét va bao vé moi
trudng. Coéng ty cam két giam thiéu cic tac dong ctia moéi trudng do céc hoat
dong san xuét kinh doanh véi muyc dich ngén ngira 6 nhiém, tudn thi phép luét,
cac yéu cau khac va cd ging nd lyc cho c4c hoat dong cai thién moi truong cho
Cong ty va cong ddng.

- Dbi véi x4 hoi, cong ddng:

Mé& rong san xuét kinh doanh tao thém nhidu viéc lam cho x& hdi, Cong ty

t6 chiic nhidu hoat dong x4 hoi y nghia dé thé hién su gin két véi dia phuong,
tam long twong than tuong ai. Cc chuong trinh tham hoi tang qua cac gia dinh




thwong binh liét si nhan ngay 27/7, phung dudng me Viét Nam Anh hung, dong
gép quy vi nguoi ngheo, trao qua tét cho nguoi kho khan....

6. Quan tri rui ro:

Trong hoat dong kinh doanh, céc yéu t6 rti ro ludn tdn tai, ¢ thé gy anh

huong dén muc tiéu phét trién clia céng ty. Chinh vi vy, cdng ty da xac dinh

danh sach céc rui ro trong yéu va thuong xuyén cép nhét, bd sung thém danh

sach cac rai ro cta don vi dé c6 bién phap quan ly rdi ro hiéu qua.

Cac rui ro

Bién phap quén ly rii ro

Rui ro canh
tranh

- Hoat dong trong linh vyc logistics, cong ty gap phai su canh
tranh manh mé tir cac cong ty 16n 6 tén tudi trong nudc ,cac
cong ty, tAp doan nudc ngoai. Dé giam thiéu rui ro, cong ty da
va dang thuc hién:

+ Gift mbi quan hé t6t va lién lac thuong xuyén vai khach
hang dé kip thoi cip nhat nhiing thay ddi, nhu cau cta khach
hang;

+ Thuong xuyén kiém tra, bam sat mat bang gia ca thi trudng
dé c6 muc didu chinh phu hop thi truf)’ng trong tung giai doan;
+ Lién tuc cai tién quy trinh san xuat va dua ra gidi phap dich
vu nham tiét kiém chi phi, rit ngan thoi gian dép tmg t6t nhét
nhu céu cta khach hang.

RUi ro vé ludt
phap

Rui ro vé luat phéap 1a rii ro mang tinh hé thdng, c6 anh hudng
chung dén toan nganh. Nhiing thay dbi trong chinh sach quan
Iy vi mo cia Chinh phu dé c6 nhitng tac dong nhét dinh dén
hoat dong ctiia Cong ty.

- Cép nhat, phd bién kip thoi quy dinh, chinh sich cua co
quan quan ly nha nudc.

- Cir cdn b9, nguoi lao dong tham du cac khoa huén luyén,
cép nhat pho bién kién thirc v& Luat...nhdm hiéu va thuc hién
dang, linh hoat quy dinh chinh sich, chi dong diéu chinh
chinh sach ctia don vi cho phu hop.

Vé moi truong

chay nd, ...)

(thién tai, I lut,

- Cap nhat kip thoi cac thay dbi v& méi truong, khi hau, thoi
tiét dé 1ap phuong an ing pho;

- Kiém tra dinh ky céc thiét bi an toan, PCCC, hé thng dién,
nudce, ..; viéc tudn tha cac quy dinh vé an ninh, an toan lao
dong,

- Tuéan tha nghiém moi quy dinh vé Phong chéng chay nd va
bao vé méi truong; thuong xuyén phdi hop vdi cdc co quan,
ban nganh xay dung ké hoach Phong chdng chay nd va bao vé
mdi truong dong thoi td chirc dién tap dinh ky céc tinh huéng
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gia dinh;
- Tham gia c4c hop ddng béo hiém hang héa, phuong tién phu
hop nhim phong nglra céc rli ro ¢ nguy co xay ra.

Thay déi ty gi4,
141 suét.

- Cap nhat thudng xuyén va kip thoi chinh sach, quy dinh
moi;

- Lap phuong an dy phong vé thay dbi ty gid ngoai &, lai suét;
- Cu nhan sy tham gia céc khéa dao tao vé chinh sach, nghiép
vu, dong tién.

Thu hoi cong
no, dam bao
dong tién

- Nhanh chong hoan thanh hd s0' chung tir thanh toan nham day
nhanh tién d6 1ap héa don thu tién khach hang;

- Theo dbi, cap nhat tinh hinh cong no thudng xuyén dé kip
thoi nhic nhé khach hang chi tra céc khoan dén han;

- Quy dinh chit ché, cy thé véi nha cung cap vé thoi han thanh
toan sau khi nhén duoc day da bd chung tir thanh toan; Lap ké
hoach thu, chi pht hop dé lubn chu dong dong tién.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sdn xuit kinh doanh
a. Tinh hinh tai chinh (BCTC hop nhét):

Chi tiéu

Thuc hién 2023

Thue hién | Ké hoach % S0 .
2022 2023 | Gidtri | Kb cﬁfl’ s
hoach i

1. Téng doanh thu, thu

nhip thuin

939.733 | 947.823 | 948.959 | 100,1% | 101,0%

2. Tong lgi nhuén truée

thué

115.127 | 128.209 | 126.662 | 98,8% | 110,0%

3. Téng loi nhuén sau thué 87.707 | 98.895| 97.412| 985% | 111,1%

4. Lai co ban trén c6 phiéu

(@/CP)

2.616 2.928 2750 [ 93,9% | 105,12%




2. Tb chire va nhin sy
S6 co phiéy Ty 1€ s¢ hitu
STT Ho va tén Chire vu s¢ hitu cudi | ¢b phiéu cudi
ky ky
I | Hoi dong quan tri
1 |Ng6 Van Ngu Chu tich HDQT 0 0%
2 |Tran Quang Thao TV HPQT(Gidm dbe) 3.509 0,018%
3 |Trinh Van Mot TV HDbQT 25.642 0,128%
4 |Poan Phi TV HDPQT 2.490 0,012%
5 |D& Xuan Minh TV HPQT 0 0%
II | Ban Kiém soat
1 | Nguyén Thi Thuy Nga | Truéng Ban kiém soat 4.448 0,022%
2 |Nguyén Thi Thu Ha KSV 3.301 0,017%
3 |Nguyén Hong Son KSV 2.440 0,010%
111 [Ban Gidm doc
| |Bui Van Bing Phé Giam dbc 2.579 0,013%
IV |Ké toan truéng
| |Nguyén Thi Hbng Lién K& toan trudng 5.654 0,028%

S6 lugng ngum lao dong trong Coéng ty (tinh dén ngay 31/ 12/2023) la
449 ngu:m Cong ty tiép tuc chinh sach xay dung doi ngli nhan sy én dinh vé sb
lu'(mg, tét v& chit luong; phan cong cong vigc phu hop v6i nang luc, trinh do
mdi ngudi; thudng xuyén ra soat lao dong hién c¢6 nhim diéu chinh, phén b4,

tuyén dung mot cach hop 1y.

3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thye hién cac dw an.

Nam 2023 cong ty da dau tu tong cong 35.482 tridu ddng, trong do dau tu
xdy dung co ban la 9.300 triéu dong; diu tu mua sém TTB Cong nghé 26.182

triéu dong.

4. Co cau co dong

a. Co cAu ¢b dong tai ngdy 22/5/2023.

Sb Gia tri TV 16 56
s K . 2 £ A A e
TT Loai co dong lu’g{lg c¢0 | S0 cophan (nghin ddng) hirw
dong &
1 Sl‘;(i““g trong 2121 |  18.992.519 | 189.925.190.000 | 95,01%
1. | Cb déng td chire 04 12.174.150 | 121.741.500.000 | 60,89%




So Gia tri TV 16 56
e A ana A A A A ']
TT Loai co dong lwg’Pg ¢o0 | SO co phan (ughin déng) hifu
dong
2. | C6 dong c4 nhan 2.117 6.818.369 68.183.690.000 | 34,12%
C6 dbng nuée
1 ot 14 998.501 9.985.010.000 | 4,99%
ngoai
1. | C6 dong td chue 02 954.865 9.548.650.000 | 4,77%
2. | Cb déng ca nhan 12 43.636 436.360.000 | 0,22%
I | TONG CONG 2,135 19.991.020 | 199.910.200.000 | 100%

b. Cac chirng khoan khdc: Khong c6
c. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé

5. Bao cdo tic dong lién quan dén moi truweong va xa hoi ciia cong ty.

Cong ty hoat dong trong linh vuc van tai, khai thac Kho bai; khai thac
Depot va xép d container cho nén chu yéu st dung yéu t6 con nguoi trong khau
quéan ly, van hanh cdc may méc thiét bi chuyén dung trong nganh cho khau xép
dd va luu gift hang hoa.

Cong ty ban hanh ddy du cac quy trinh lién quan dén van tai, khai thac
kho bai; khai thac Depot va quy trinh van hanh cdc trang thiét bi dam béo tuan
thu theo quy dinh cta phap luat hién hanh. Vi vay hoat dong cua cong ty tac
dong dén moi trudng va xa hoi 1a khéng dang ké.

6. Bdo cao phat trién bén vitng:
6.1 Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

Dé van hanh cac thiét bj chuyén dung trong quy trinh khai théc tai cang,
Cong ty da sir dung céc loai nang lugng nhu dién, xang diu véi dinh mic va chi
phi st dung hop 1y, pht hop véi gid von, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép ctia cong ty.

6.2 Bdo vé méi truwong:

Xt Iy c4c loai chat thai phat sinh: Toan b6 cdc khi thai phat sinh cta hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty phét sinh tir ngudn phuong tién van
chuyén, céc phuong tién vén chuyén cua Céng ty duoc Ping kiém dinh ky tai
cac co quan chirc ndng theo quy dinh va dam bao an toan k¥ thudt va bao vé moi
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truong. Nudc thai va chét thai tai Cong ty chi la chét thai sinh hoat thong thuong
va duoc thu gom tir Cong ty vé sinh mdi truong.

Pau tu, s dung xe nang dién tai cac kho hang, lép dat hé théng dién
Ning luong mit troi khu vin phong. Cong ty tuan thu chinh sach méi truong
cia Nha nudce noi Cong ty hoat dong, cam két giam thidu cac tac dong mdi
truong do cdc hoat dong ctia Cong ty v6i muc dich ngén nglra 6 nhiém, tuan tha
phap ludt, cac yéu cdu khac va ¢b ging nd lyc cho cac hoat dong cai thién moi
trudng trong cdng ty va cho toan cong ddng.

6.3 Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

Céc ché do lién quan dén ngudi lao dong duge Cong ty thue hién nghiém
tic va cong bing. Cong viéc duge dam bao &n dinh, lién tuc véi diéu kién lao
dong san xuét ngady cang dugc hoan thign. Moi trudng lam viéc ngay cang dugc
cal thién, tao diéu kién thuén lgi dé ngudi lao dong dugc lam viée, duge cong
hién va xtng dang hudng thanh qua tlr stre lao dong ctia minh. Cong ty da thyuc
hién ding va day du céac ché d6, quy dinh vé bao ho lao dong theo quy dinh cua
Phap luat. Hang ndm, Cong ty td chuic kham stre khoe dinh ky dam bao toan bd
c4n bd cong nhan vién dd tiéu chudn strc khée dé 1am viée.

6.3 Bao cdo lién quan dén trach nhi¢m dbi voi cong dong dia phuong:

Ngoai viéc tuan thu cac quy dinh Phap luét, cac hoat dong tir thién xa hai,
Cong ty ludn xem viéc tng ho, dong gop cho dia phuong nhu mét trach nhiém.
Hang nim Cong ty dd dong gop cac khoan quy: Vi nguoi ngheo, phong chéng
thién tai. Ngoai ra hang nim Cong ty con tham gia cac hoat dong dén on dép
nghfa, thim hoi cac gia dinh thuong binh Liét si nhan ngay 27/7; phung dudng
ba me Viét Nam Anh hung, xdy nha tinh nghfa, tang qua tét cho nguoi nghéo. ..
nham nang cao trach nhiém cong déng, tinh than tuong than tuong ai déi voi xa
hoi.
[II. B4o cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbe.

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh.

Nim 2023, Cong ty dd chi dong xéy dung ké hoach SXKD thich tmng tbt
v6i cic bién dong cla thi truong, tridn khai dGng ké hoach da dugc phé duyét.
K&t qua SXKD nim 2023 Cong ty da hoan thanh c4c chi tidu ké hoach dé ra,
tang so vai 2022. Cu thé:

-Téng Doanh thu hop nhét dat 100,1% so v6i KH ndm va tang 1% so voi
cung ky.

- Loi nhuén trudc thué hop nhat dat 98,8% so ké hoach nim va tang 10%
so voi cung ky.
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-Loi nhuén sau thué hop nhét dat 98,5% ké hoach nam va ting 11,1% so

vdi cung ky.

- L&i co ban trén c¢b phiéu (EPS) thyc hién nam 2023 13 2.750 ddng/CP,
bing 93,9% so véi KH nam va tang 5,12% so vdi cung ky.

- Ddm bao viéc lam va doi sdng vat chét tinh than cho nguoi lao dong,
tong thu nhép binh quin ngudi lao dong dat 31,47 tridu dong/ngum/thang dat
104,2% so véi ké hoach va tang 8% so va&i thuc hién nam 2022.

2. Tinh hinh tai chinh nim 2023 (Hop nhit).

a. Tinh hinh tai san

Ty

Chi tiéu 2022 | trong | 2023 T)’I((t]}:i)ng tﬁngc;/;iiim
(Y0)
TAI SAN NGAN HAN 392.266 | 67,16 | 409.910 66,50 -0,66
g;” VR MO WO UOE: | | uppoa | el gsiam 24,55 2,53
Dau tu tai chinh ngén han 125.700 | 21,52 | 135.000 21,90 0,38
Céc khoan phai thu ngén han 119.663 | 20,49 | 99.386 16,12 -4,37
Hang ton kho 5651 0,97 7.769 1,26 0,29
Tai sdn ngdn han khac 12637 2,16| 16417 2,66 0,50
TAI SAN DAI HAN 191.826 | 32,84 | 206.532 33,50 0,66
Céc khoan phai thu dai han 0 15.000 2,43 2,43
Tai san ¢d dinh 169.129 | 28,96 | 166.251 26,97 -1,99
Tai san dé dang dai han T12 0,12 51 0,01 -0,11
Dau tur tai chinh dai han 2.884 | 0,49 2.595 0,42 -0,07
Tai san dai han khac 19.100 327 22.635 3,67 0,40
TONG TAI SAN 584.092 | 100 | 616.442 100
b.Tinh hinh ng phai tra
Chi titu 2022 tl‘?ig 2023 Tj’(ﬁ/‘;‘;“g tﬁng(;/;iﬁm
(%)
L. N¢ ngin han 181.241 | 78,34 | 225.825 89,82 11,48
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Ty 2 0
Chi tiéu 2022 | trong | 2023 Ty(ﬁ;‘-;“g - //"iﬁm

(%) ’ =8
Phai tra ngudi ban ngén han 53.133 | 22,96 70.635 28,09 5,13
Ngudi mua tra tién trude ngén han 54 0,02 0,00 -0,02
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudée 7.423 3,21 14.171 5,64 2,43
Phai trd ngudi lao dong 45317 | 19,59 50.111 19,93 0,34
Chi phi phai tré ngén han 5678 | 2,45 6.646 2,64 0,19
Phai tra ngén han khéc 12575 | 544 |  13.657 5,43 -0,01
Vay va n thué tai chinh ngéin han 16.637 | 7,19 14.758 5,87 -1,32
Quy khen thuéng, phic loi 40422 | 1747 55.847 22,21 4,74
IL. Ng¢ dai han 50.124 | 21,66 25.607 10,18 -11,48
Phai tra dai han khac 8.621 3,73 8.854 3,52 -0,21
Vay va ng thué tai chinh dai han 41,503 | 17,94 16.753 6,66 -11,28
Tong ng 231.366 | 100,00 |  251.432 100

3.Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Phaét trién dich vu ra ngoai cang Tén Céang - Cat Lai gén lién voi dich vy
trong cang nham mo rong thi truong, khach hang; déy nhanh tién d6 trién khai
thac DA. Ung dung hiéu qua cong nghé tién tién trong quan ly, diéu hanh, hoan
tat ap dung trién khai cbng tu dong; On dinh dich vu véan tai ngoai trén co s¢ duy
trl, phat trién lugng khéach hang riéng, khai thac t6t mang hang qua khd, qua tai,
ting cuong quan tri vé chi phi va trinh do diéu hanh van tai.

- P4y manh khai thac Kho, Béi bing viéc toi da hoa hé s6 khai thac trong
SX, giam ty 18 dao chuyén. Ra soét diéu chinh hop ly dinh bién phuong tién,
thiét bi tham gia vao day chuyén SX, diéu chinh céc dinh mdc kinh té k§ thuat
phu hop thuc t& san xuAt nham giam chi phi, gid thanh dich vy, tang uu thé canh
tranh. (dinh mirc nhién liéu VTVN, dinh muc hé sb dam bao phuong tién, cong
nhan xép d& nham dam bao CLDV).

- Hoan thanh ning cip chuong trinh WMSVN GD 2, trién khai cong tu
dong, xay dung va hoan thién mobile app, bo sung tinh ning trén handheld cho
xe nang dau phuc vu vig¢e quan ly xuat, nh@p hang tu dong cho hang nhép kho
(kho CFS nhép) va hang xuat kho (CFS xuat). Dua vao st dung hé thong dién
nang lwong mit troi cho try s& van phong lam viée.

- Tap trung trién khai cong tac MKT giit viing KH hién hitu, cha trong thu
hiit khach hang kho ngoai quan, kho CFS, bam sit tinh hinh kinh doanh cua cac
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khach hang, ctia d6i tha dua ra du bdo vé thi trurong nham phuc vu cong tac
quan tri kip thoi, sat dung tinh hinh.

- Béy manh dich vu tai cac du 4n mdi va Depot TC-ST trén co sé& chil
dong trong khai thac dich vy tir khau tiép cén céc hang tau, chinh sach gi4, hoa
héng... Nang cao hon nita hiéu qua cong tac PR, quang ba hinh anh, cip nhat
thuong xuyén website: tancangwarehousing.com.vn.

4. Bao cao danh gid lién quan den trich nhiém vé méi trudmg va xi
hoi ciia Cong ty.

a. Danh gid lién quan dén céc chi tiéu moi trudong.

Caong ty khong gia cong san phdm truc tiép, khong c6 khi thai hodc nuéce
thai cong nghi¢p. Khi thai do céc phuong tién co gidi hoat dong x4 ra moi
trudng dam béo tidu chuan cho phép cta Viét Nam (twong duong EURO 3 tré
1€n).

Khu vuc kho hang dd duoc dau tu hé théng PCCC ty dong Sprinkler, hé
thong chita chay vach tudng, trang bi ddy da thiét bj PCCC...

Réc thai, nude thai cong nghiép: thu gom, xtr Iy dung quy dinh, quy trinh
chung trong hé thong toan Tong cong ty Tan Cang Sai Gon.

b. Pénh gi4 lién quan dén vin dé nguodi lao dong nam 2023.

Tinh hinh TCBC, nhén sy cua cong ty trong nam 2023 6n dinh, khéng c6
nhiéu thay doi. Trong nim ning suit lao dong thuc hién tang hon ké hoach din
dén thu nhép binh quan ting so véi ké hoach va co ban dugc dam bao so véi mit
bang chung ctia TCT, nguoi lao dfng yén tAm cong tac gén bé 1au dai voi cong
ty.

Chat luong lao dong cua cong ty hién nay dp Gmg dugc yéu ciu sdn xuét

hién tai. Céc chinh sdch dai ngd, hd tro cho nguoi lao dong cling duoc cong ty
chd trong quan tdm nhim dong vién tinh than lam viéc va cling 1a déng luc dé
gilt chan nguoi lao dong.
c. Péanh gié lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty tich cyc tham gia cdc hoat dong dén on dép nghia, ubng nude
nhé ngudn, xod doi gidm ngheo, xdy nha tinh nghia, tinh thuong tai cic dia ban
hoat dong cua cong ty.
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2023, Cong ty da chi dong xdy dyng ké hoach SXKD thich tGng t6t
v6i cac bién dong cua thi trudng, trién khai ding ké hoach da dugc phé duyét.
Két qua SXKD nim 2023 Céng ty dd hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra,
ting so voi 2021. Cu thé:

-Téng Doanh thu hop nhét dat 100,1% so v6i KH nam va tang 1% so voi
cung ky.

- Loi nhuén truoce thué hop nhét dat 98,8% so ké hoach nim va ting 10%
so véi cung ky.

-Loi nhuan sau thué hop nhét dat 98,5% ké hoach nim va tang 11,1% so
vGi cung ky.

- Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) thyc hién nam 2023 1a 2.750 d6ng/CP,
bing 93,9% so voi KH nim va tang 5,12% so véi cung ky.

Pé dat duoc nhiing thanh tich nhu trén 1a nho nhiing chinh sach quan ly
va didu hanh pht hop cla ban l&nh dao cong ty, clng v6i sy doan két, nd luc
khong ngung cia toan b tap thd CBCNV trong cong ty.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban gidm doc.

- Ban Giam dbc hoan thanh nhiém vu quan ly, didu hanh hoat dong cua
Cong ty, thuc hién diung diéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHDCD, nghi quyét
HDQT.

- Ban Gidm dbc thudng xuyén tién hanh cac cudc hop nhim ra soat viéc
thuc hién ké hoach va c6 cac bién phap didu chinh phu hop véi tinh hinh sén
xuét kinh doanh thuc té tai cong ty, thuong xuyén béo céo tinh hinh san Xudt
kinh doanh va d& xuét y kién véi HDQT.

- Cac noi dung nghi quyét ctia HDQT da dugc Ban Giam dbc trién khai
kip thoi, dam bao tién do, dap ing voi yéu cAu san xuét kinh doanh cia Cong ty
trong nam.

- Céc quy trinh hoat dong cua Cong ty tuan thu theo quy dinh cua phap
luat, ddm bao an toan trong lao dong san xuét; git vitng an ninh trat tu, cac ché
d0, quyén loi clia ngudi lao dong dugce thue hién theo dung Luat lao dong, Diéu
1é cong ty, ndi quy lao dong, thoa ude tap theé. ..
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- Cong tac quan ly dau tu mua sim dugc quan ly chit chg, cac thu tuc dau
tu tuén thu theo quy dinh ctia phap luat. Cong ty duoc danh gié hoat déng hiéu
qua, tai chinh lanh manh, ngudn vén duoc bao toan va phat trién.

3. Cic ké hoach dinh huéng ciia HDQT.
> Chién luge kinh doanh:

- Chién lugc ngin han: Tiép tuc thuc hién cac DV 16i hién dang mang lai
hiéu qua KD cho don vi trong pham vi Cang Tan Cang - Céat Lai va cac khu vuc
ké can, tép trung vao mang kinh doanh dich vu kho, bai, van tai vong ngoai.

- Chién luge dai han: Mé rong dia ban, xtc tién cac du 4n méi do don vi
tu ddm nhiém, tham gia cac du 4n diu tu méi cia TCT tai khu vuc phia Nam va
cac tinh thanh khéc, phat huy thé manh trong céc dich vu 18i cia don vi nham
mo 1ong dia ban kinh doanh ctia don vi néi riéng va ctia TCT néi chung; dau tu
gép von vao cong ty lién két nganh nghé dich vu logistic hang khéng. Phat trién
dich vu Logistic trén nén tang ing dung cong nghé cao, 4p dung céng nghé 4.0,
tri tu¢ nhan tao Al trong SX, van tai va cac mang DV khac.

» Chién lwge diu tus
- Tap trung dau tu, xay dung phat trién cic dyu 4n ngoai cang Tén Cang -

Cat Lai pht hop véi chién luge kinh doanh va tinh hinh thi truong trong thoi
gian t6i, dinh huéng khu vyc Cai Mép, Binh Duong, Pdng Nai.

- Tung buéc cling ¢b, nang clp co s& ha tAng; thay thé dan TTB cii hién
c6 bang cic TTB méi hién dai, ddm bao d4p Ung thuc té SX va gia tang tinh
canh tranh trong nganh nghé khai théc.

» Chién lwgce vé vén:

- Thyc hién t6t can dbi thu — chi, thanh quyét toan nhim g6p phan dam
bao cho ké hoach san xuat kinh doanh thyc hién dung tién do. Tang cuong hoat
dong kiém tra, gidm sat vé tai chinh, ké toan. Quyét liét thu hdi va quan ly chit
ch& cac khoan no phai thu, han ché t6i da viéc phat sinh cong no khé doi.

- Str dung ngudn vén dau tu phét trién, loi nhuan sau thué chua phan phdi
dé tai tro cho céc du 4n dAu tu.

- Huy dong von tir cac td chic tin dung hodgc hop tac kinh doanh.

» Chién luge phét trién ngufin nhan lue:

Dao tao va phat trién ngudn nhén luc theo hudng tap trung dao tao
nang cao chit luong ngudn nhan lyc hién cd, tung budc tuyén dung nhan lyuc
chat lugng cao cho cac vi tri khai thdc chi chét (sales, MKT; diéu hanh van tai,
thuong mai dién tw).
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V. Quan tri cong ty.
1. Hji dong quén tri
a. Danh sach thanh vien HDQT

STT Thanh vién Chirc vu S6 lwgng | Ty 1ésé
CP so hiru hiru
] Ong Ngé Vin Ngu Chu tich HPQT 0 0%
2 | Ong Tran Quang Théo Thanh vién 3.509 0,018%
3 Ong D6 Xuan Minh Thanh vién 0 0%
4 | Ong Trinh Vin Mgi Thanh vién 25.642 0,128%
Ii Ong Poan Phi Thanh vién 2 490 0,012%

b.Cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty dd hoat dong theo ding Pidu 18
Cong ty, Luat Doanh nghi€p, cu thé HPQT da td chac 07 cude hop, dam bao
chuong trinh, s6 lugng thanh vién dy hop va bidu quyét theo ding quy dinh cta
phap luat, Pidu 18 va Quy ché ctia Cong ty. HPQT da bam sat Nghi quyét cua
Dai hoi ddng c6 dong va tinh hinh thyc t& san xuét cua Cong ty dé dé ra cac
Nghi quyét ding dén, kip thoi va hiéu qua. HDQT dé nghe Ban diéu hanh béo
cao tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD), hoat dong dau tu cla
Cong ty, kip thoi dua ra cdc chu truong dinh hudng phu hop, dong thoi giai
quyét nhiing vén dé phét sinh thudc thdm quyén, tao didu kién thuén loi nhét cho
hoat dong ctia Ban didu hanh. Céc chi tiéu SXKD thuc hién vuot mic ké hoach
dé ra, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va loi ich cua ¢ dong Cong
ty.
_  Céc nghi quyét ctia HPQT trong nam 2023.

TT S_é_ngﬁi qi(yét

| Ngayhop * Ngi dung cudc hop

-Thong qua céc chi tiéu két qua san
xuét kinh doanh, déu tu ndm 2022

- Thong qua céc chi tiéu ké hoach
SXKD, diu tuw ndm 2023

- Thong qua to trinh diéu chinh hop
ddng thué d4t Hiép Luc

1 16/NQ-HPQT | 23/03/2023

- Théng qua to trinh thanh ly vi keo
kho CFS 02 ting — truc 17

| - Thong qua t& trinh thanh ly tai san
b dinh.
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TT

Séinghi quyét :

Ngay hop

- Néi dung cudc hop

17/NQ-HPQT

05/04/2023

- Thong qua cac noi dung trinh Dai
hoi dong cd dong thuong nién nam
2023

- Thong  qua két qua hoat  dong
SXKD, dau tu, tai chinh, tién luong
nam 2022, ké hoach nam 2023 ciia
Cong ty CP Tan Cang Hiép Luc,
Cong ty CP Tlep Van Cat Lai.

18/NQ/HPQT

08/05/2023

~'l:hong qua thoi gian, dia diém chi tra
cd tirc ndm 2022

- DPé cir nhan su BKS cong ty CP Tén
Cang Express.

19/NQ/HBQT

15/6/2023

-Théng qua chu truong phe duyet hoa
héng cho hang tau

-Thong qua viéc chon don vi kiém
toan bao céo tai chinh nim 2023
-Thong qua chu truong mién nhiém
chirc danh thanh vién HPQT tai Cong
ty CP Téan Cang Express

-Thong qua chu truong diéu chinh
hop dong thué quyén st dung dat
Depot Tan Céang Sudi Tién

- Théng qua chii truong diéu chinh
chinh sach chiét khiu doi véi khach
hang dat san lugng cao qua kho CFS
Cat Lai

- Céc ndi dung thudc thdm quyén
HDbQT

20/NQ/HDQT

04/8/2023

- Thong qua chti truong dau tu 02 xe
nang dién cho kho Cét Lai

21/NQ/HPQT

12/9/2023

- Thong qua chu truong didu chinh
gia thanh toan xép d& cho cic don vi
cung cip dich vu xép d& tham gia lam
hang tai kho Cat Lai

- Théng qua chu truong phé duyét
béo cdo kinh t& k§ thuét dau tu xay
dung cong trinh stra chita, gia c6 mai
canopy kho 2,3 Gb 3

- Théng qua chi truong didu chinh
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TT | S6 nghi quyét Ngay hop Noi dung cudc hop

chi phi XAy dung, stra chita vin
phong.
- Théng qua chu truong b6 nhiém
nhin sy PGP Cong ty CP Tiép Van
Cat Lai..

- Thong qua chu truong phé duyét
bdo cao kinh té k§ thuat du an dau tu
nhém xe diu kéo 03 chiée (kém ro
mooc) va 14 ro mooc riéng lé

- Thong qua cht truong phé duyét ké
hoach lua chon nha thdu dy 4n dau tu
nhém xe diu kéo 03 chiéc (kém ro

22/NQ/HDQT 10/10/2023 mooc) va 14 ro mooc riéng lé

- Théng qua chu truong chuyen
nhu’orng ¢b phén, stra doi bd sung diéu
18, mién nhiém va bau bd sung thanh
vien HPQT Céng ty CP Tén Cang

Express
2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién Ban kiém soat
STT Thanh vién Chikc vu S§ lwgng | Ty ¢ sé
CP s6 hiru hiru
1 |Nguyén Thi Thiy Nga Trudng Ban 4.448 0,022%
2 [Nguyén Thi Thu Ha KSV 3.301 0,017%
3 Nguyén Hong Son KSV 2.440 0,010%

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Giam st hoat dong cua Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam déc theo Luét Doanh nghiép
va Diéu 1é Cong ty; xem xét tinh phi hop cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc trong cong tac quan ly.

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao céo tai chinh quy, ban nién va
nam dam bao tinh trung thyuc va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhat chung
tir, s& sach ké toan; kiém tra céc hop ddng kinh té, hop dong lao dong,... cla
Céng ty; kiém soat doanh thu, chi phi va thdm tra bdo céo tai chinh trén co s

B4o c4o kiém toan doc lap trinh Dai hoi ddng cb dong.
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- Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém so4t da tham du hop cac cudc
hop HPQT (dinh ky va bat thuong), kiém tra cdc vdn ban ndi bo cua HDQT,
Ban Giam ddc ban hanh trong qua trinh quan tri Cong ty nhim dam bao viéc xay
dung céc dinh hudng va chu truong diéu hanh Céng ty tuan tha phap luét va phu
hop véi chu treong ctia Dai hoi dong ¢ dong.

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong,
Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri, béo céo tai chinh va phan phéi loi nhuan cta
Cong ty;

- Tham dinh tién lwong ké hoach va tién lvong thyc hién ctia Cong ty theo
dung quy dinh;

- Gidm st céng tac cong b thong tin clia Céng ty theo cac quy dinh cua
Luat Chting khoan;

- bé xuit PHDCD phé duyét phuong dn lua chon don vi kiém toan doc
lap thyc hién kiém to4n bao cdo tai chinh hf'mg nam;

- T chirc cac cude hop dinh ky va bét thuong ctia Ban kiém soat dé soét
xét, théo luin va danh gia cidc mat hoat dong ctia Cong ty.

3. Thii lao HDQT, Ban kiém soat niim 2023.

Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t
ctia Cong ty bing véi mitc duyét chi tai Pai Hoi ddng cb dong thuong nién

4. Viéce thye hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty.

Viéc quan tri Cong ty ludn duge dam bao theo ding phap luat, Piéu ¢,
cac quy ché nodi bd va céc tiéu chi nhim dam bao duoc hoat dong cua Cong ty
mot cach sudn sé nhét; theo dudi cac muc tiéu vi lgi ich cua cdng ty va cua céc
cb déng, cling nhu tao diéu kién thuan lgi cho viéc gidm sat hoat dong cua cong
ty mot cach hiu qua, tir d6 khuyén khich cong ty sir dung cic ngudn luc mot
cach tét nhét. Tir do, nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao kha ning tiép can
nguodn von, giam chi phi vén cling nhu tao dyng long tin déi véi ¢ dong, nha
dau tu. 5/ *5'“;3%

f-f"EQHGG ANMWO
Noi nhin: }f;!(;’u . 41
- UBCKNN (CBTT) EAN g ’ '
- HDQT-BKS-BGD G " /
- Luu KHKD, H12 NG Tort :
\;-‘;_:- 'E‘;/

Tran Quang Thio




		2024-03-11T10:49:49+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN KHO VẬN TÂN CẢNG
	I am the author of this document




